VIISIMPOSIO INTERNACIONAL

E ANAIS VIII SITRE 2020 — ISSN 1980-685X

TRABALHO, RELACOES DE TRABALHO,
EDUCACAO E IDENTIDADE

GT 28 — Divisao sexual do trabalho e relacdes de género

Coordenadores(a): Prof. Dr. Luciano Rodrigues Costa (UFV); Profa. Dra. Flavia Moura
(UFMA); Prof. Dr. Braulio Figueiredo Silva (UFMG)

Ementa: Formas de dominacdo e sujeicdo do trabalho. Escraviddo por divida; jornada
exaustiva e trabalho degradante. Conceitos sociolégicos e juridicos. Migracbes e
deslocamentos para fins de trabalho. Crime lesa-humanidade; falta de garantia de direitos e de
dignidade humana. Aliciamento e dendncias de condicGes andlogas a de escravos. O papel das
instituicdes de regulacdo do direito do trabalho, os desafios e os limites da politica publica de
controle dessa forma de exploracédo do trabalho no Brasil e no mundo.

Apresentacao Oral

Ana Maria Mendes Goulart; Marlene Catarina de Oliveira Lopes Melo; Fernanda Versiani
Economia compartilhada e relacdes de género: estudo com mulheres motoristas de aplicativos
de mobilidade urbana

Ana Paula de Oliveira Amaral Colodetti; Marlene Catarina de Oliveira Lopes Melo
As relacGes de género e a cultura brasileira no ambiente de trabalho: estudo com mulheres de
aplicativos de mobilidade urbana

Antonio Augusto Moreira de Faria; Dimas Alberto Gazolla; Vanessa Andrade de Barros
Linguagem, escolaridade, relacBes profissionais: metroviarias de Belo Horizonte e
Contagem/MG

Deysy Yuliana Henao Montoya; Maria das Dores Saraiva Loreto; Amélia Carla Sobrinho
Bifano
O trabalho na vida cotidina com foco nas vendas por catalogo: uma analise de experiéncia

Ester Gomes Bernabé; Raquel Quirino
A divisdo sexual do trabalho em esportes de combate: assimetrias, resisténcias e
possibilidades

Eliane Kelli Gaudéncio
RelacBes de género e divisdo sexual do trabalho: atuacdo das mulheres matemaéticas na
carreira académica

Eloiza Helena Gongalves Maia; Raquel Quirino
Inser¢do da mulher no mercado de trabalho brasileiro: violéncia simbolica e consolidacdo da
dominagdo masculina nas relagées de trabalho

Frederico Divino; Leticia Louise Oliveira Silva; Natalia de Carvalho Teixeira
A presenca da mulher na Gastronomia: de dona de casa a cozinheira profissional



VIISIMPOSIO INTERNACIONAL

REK

TRABALHO, RELAGOES DE TRABALHO,
EDUCACAO E IDENTIDADE

Gldria Cristina Pereira Gomides Gomes; Raquel Quirino; Raquel de Castro Salomdo Chagas
Segregacao horizontal e vertical e as profissbes marcadamente segmentadas por género:
jovens mulheres e a dificil tarefa da escolha da profissdo

Paloma Leite Costa; Lucimara Moreira; Ludmila de Vasconcelos Machado Guimaraes
O lugar da mulher como trabalhadora no Japéo

Thatiane Santos Ruas; Lorene Santos
Profissdo-Professora: reflexdes sobre a divisdo sexual do trabalho na construgdo do magistério
no Brasil

Thiago Eduardo Freitas Bicalho; Myrnna Lorena Figueredo Almeida; Raquel Quirino
Divisdo sexual do trabalho nas producdes cientificas brasileiras:cenario das abordagens
cientificas nos programas de pds-graduacdo em educacdo entre 2009 e 2019

Tayna Ingrid Teodoro; Pedro Favarini Aires de Lima; Victor Hugo Pereira
Escassez do empoderamento feminino nos cargos de coordenacdo e geréncia contabil em
multinacionais




VIISIMPOSIO INTERNACIONAL

Sl I RE ANAIS VIII SITRE 2020 — ISSN 1980-685X

TRABALHO, RELAGOES DE TRABALHO,
EDUCACAO E IDENTIDADE

Apresentacdo Oral
ECONOMIA COMPARTILHADA E RELAQC)ES DE GENERO:
ESTUDO COM MULHERES MOTORISTAS DE APLICATIVOS DE
MOBILIDADE URBANA

doi: 10.47930/1980-685X.2020.2801

GOULART, Ana Maria Mendes - anam.goulart23@gmail.com
MELO, Marlene Catarina de Oliveira Lopes >- lenemelo@unihorizontes.br

VERSIANI, Fernandas- nandaversiani@gmail.com

Centro Universitario Unihorizontes, Mestrado Académico em Administracdo
Av. Alvarenga Peixoto, 1270

30180-121 Belo Horizonte (Brasil)

Resumo: o presente estudo buscou compreender a percepcdo das mulheres quanto as
implicacdes das relacGes de género na atuacdo profissional de motorista considerando a
atuacao em aplicativos de mobilidade urbana no contexto da economia compartilhada. Trata-
se de um estudo descritivo, de abordagem qualitativa. Os sujeitos de pesquisa foram 11
mulheres motoristas que atuam em plataformas de aplicativo de mobilidade urbana. Para
obterem-se os dados, tratados por meio de andlise de conteudo, foram realizadas entrevistas
com roteiro semiestruturado. O estudo aponta as nuances de relacionamentos de género na
profissdo de motorista sob a ética das mulheres. Algumas percebem as diferenciacdes dos
relacionamentos, ao passo que outras ja internalizaram os esteredtipos caracterizados para o

gueto profissional no qual estéo inseridas.

Palavras-chave: Relagées de género. Guetos profissionais. Mulheres motoristas. Aplicativos
de mobilidade urbana. Economia compartilhada.

1 INTRODUCAO

A ampliacdo da economia e o crescimento da industrializacdo e urbanizac¢do nos anos de 1970
trouxeram consigo a inser¢do das mulheres em atividades econémicas e, desde ent&o, a presenca

feminina em ambientes economicamente ativos e no mercado de trabalho passou a ganhar mais
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espaco e a galgar locais que anteriormente ndo lhes eram permitidos (LEONE; TEIXEIRA,
2016).

Um dos fatores que contribuiu para o aumento da participacdo da mulher no mercado de
trabalho foi a evolucdo tecnoldgica que, em parametros gerais, ampliou as possibilidades de
emprego, além da modificacdo nos padrées comportamentais da sociedade, que comegaram a
voltar-se para um parametro colaborativo e tecnoldgico, de forma que a mulher se inseriu na
realidade da economia colaborativa (AMARAL, 2012). A evolucdo tecnologica auxiliou o
aumento de ocupacdes tendo em vista que facilitou o acesso a diversos servicos, dentre eles 0s
de mobilidade urbana, alterando a forma como pessoas e espagos relacionam-se com o
ambiente, e facilitando a locomocéo nas cidades (SILVA; URSSI, 2015).

No Brasil, os aplicativos de mobilidade urbana tém agido como fomentadores de emprego, uma
Vez que as pessoas gque nao conseguem inserir-se em suas areas especificas de trabalho inserem-
se em plataformas digitais que conectam usuarios e motoristas, ofertando, dessa forma, uma
fonte de renda alternativa a tradicional (ANDRE; SILVA; NASCIMENTO, 2019).

Esta nova realidade da economia colaborativa e seus meios de insercdo no mercado de trabalho,
como os aplicativos de mobilidade urbana, de acordo com Amaral (2012), possibilitam uma
abertura para a mulher que possui uma realidade intrincada e cumulativa de fungdes, de inserir-
se em meios mais flexiveis do mercado. Assim, a mulher passa a ter abrangéncia de rumos
mercadoldgicos aos quais ndo tinha acesso antes da expansdo proporcionada pelas novas

tecnologias.

Embora a mulher venha conquistando seu espaco no mercado de trabalho, ainda é perceptivel
0 desequilibrio entre a participagdo do masculino e do feminino em varios contextos
profissionais. Isso porque a mulher enfrenta barreiras visiveis e invisiveis para conseguir provar
sua competéncia, alcancar posi¢cdes hierarquicas mais altas e romper com 0s esteredtipos
machistas (MELO, 2012; SANTOS; TANURE; CARVALHO NETO, 2014; RIBEIRO; DE
JESUS, 2016), principalmente, quando atuam em atividades nos guetos profissionais

masculinos, como é o caso das motoristas.

Assim, a discussédo da participacdo das mulheres e dos homens no mercado de trabalho esbarra
nas relagcBes de género, ao considerar-se as diferencas entre 0s sexos como uma forma de

distinguir as caracteristicas biologicas que embasam os padrdes de identidade e esteredtipos
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construidos social e historicamente (CAPELLE et al, 2006). Isto significa que as relacdes de

género reproduzem, em sua pratica, a cultura e a histdéria da sociedade.

Nesse contexto, este estudo buscou compreender a percepcdo das mulheres quanto as
implicacdes das relacbes de género na atuacdo profissional de motorista de aplicativos de

mobilidade urbana no contexto da economia compartilhada.

O presente estudo justifica-se academicamente, pois ao pesquisar aplicativos de mobilidade
urbana no Google Académico, foram apresentados 3.600 resultados, os quais, em geral,
apresentam a perspectiva legal da utilizacdo de aplicativos como Uber, 99pop e Cabyfi, o
carater revolucionario deles no ambito da tecnologia, e o auxilio & mobilidade urbana que
representam. Ha lacunas na literatura no que diz respeito a vertentes de interesse social e
académico, como as relacdes de género intrinsecas a funcdo, bem como aos motivos que

levaram as mulheres a exercé-la.

Posto isto, este artigo buscou suporte tedrico nas discussdes sobre economia compartilhada,
para entender o contexto profissional em que as motoristas atuam, e sobre género e guetos
profissionais, para compreender a percepc¢do das mulheres enquanto motoristas de aplicativos

de mobilidade urbana.

2 GENERO E GUETOS PROFISSIONAIS

As concepcdes de género constroem-se em ambito social e cultural. Scott (1999) determina
género como um componente tipico de relaces sociais, e estas se baseiam nas distin¢des
concebidas entre 0s sexos e em uma significacdo primaria das relacdes de poder. Assim, a
autora sugere que o género seja compreendido como categoria de analise em diversos estudos,
por tratar-se de uma construcdo social que estabelece relacbes de poder semelhantes as

construidas por raca e condigdo social.

Assim, género ¢ delineado como “uma construgao cultural e social, uma categoria analitica que
questiona a naturalizacdo da dualidade sexual como constitutiva da esséncia fixa e imutavel do
ser”. Dessa forma, histdrica e culturalmente, a mulher é inserida em espagos tidos como
“femininos”, ao passo que 0 homem tem determinados locais e fungdes “masculinos”,
segregando, dessa forma, as participagdes de homens e mulheres no mercado de trabalho,

classificando as profissdes como “para mulher” e “para homem” (BONELLI, 2011, p. 104).
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Neste &mbito, surgem os padrdes de género, que se vinculam a construgdo social no tocante ao
credo e a valoracdo do que vem a ser louvavel perante aqueles que o cercam (KERKHOVEN
et al, 2016; HENTSCHEL; HEILMAN; PEUS, 2019). Ou seja, 0s esteredtipos fixam-se e
perpetuam aspectos definidos como padrao para determinado grupo e sobre como 0s membros
deste grupo devem comportar-se (LIPPMANN, 1922). Os esteredtipos perpetuados como
femininos e masculinos desenvolvem-se e propagam-se por meio do convivio social e
comunitario, bem como pelos meios de comunicacao e ambientes frequentados. Dessa forma,
elementos exteriores e profissdes sdo disseminados como pertencentes a um género ou a outro,
como cores de menino e de menina, babas que sdo somente figuras femininas e, cada vez mais,
0 padréo é difundido, validando os estereotipos firmados (KOENIG; EAGLY, 2014).

A partir destas concepg¢des de género, surgem os guetos profissionais, que ja foram estudados
por diversos autores que versam sobre as oportunidades em determinados nichos profissionais
para homens e mulheres (ABRAMO, 2006; BRUSCHINI; RICOLD, 2012). Desta forma, 0s
guetos profissionais comegaram a ser discutidos nas pautas feministas, de modo que a apartagéo
em atividades laborais, que seriam para homens e para mulheres, foi identificada (PEPLAU et
al, 1999; KERKHOVEN et. al., 2016). As atividades tidas como femininas concentram-se em
areas como educacao, moda e salde, associadas ao cuidado, afeto, entre outras caracteristicas
atribuidas, social e historicamente, as mulheres (BRUSCHINI; RICOLDI, 2012; RICE, 2014).

Neste patamar, Vieira (2005) afirma que ha variagdes quanto a segregacao profissional de
acordo com a cultura do pais, como no Brasil, em que a profissdo de educador infantil é
principalmente feminina, e correlacionada as atividades domésticas e, assim, as atividades
escolares apresentam-se como socialmente aceitas por serem uma ampliacdo da realidade
doméstica, além dos demais guetos profissionais relacionados ao cuidado feminino, como
enfermeira, costureira e estilista. Em contrapartida, sdo consideradas como tipicamente
destinadas aos homens as fungdes relacionadas a administracdo financeira, ao controle de

valores, engenharias, entre outros.

Meyerson e Fletcher (2000) demonstram que socialmente ha diferenciacdo de profissdes entre
feminino e masculino, e isto porque as organizag¢Ges de mercado primordialmente foram criadas
por homens e para homens. Tomadas por base de experiéncias masculinas, com o advento da
insercdo feminina no mercado de trabalho, estas profissdes continuaram socialmente tidas como

“majoritariamente masculinas”, ndo porque a quantidade de homens que exerciam estas
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profissdes era maior que a de mulheres, mas por conta de caracteristicas ligadas ao cuidado e
atencdo, apresentadas como femininas que permeou a fundacao daquelas atividades.

2.1 O feminino em gueto profissional masculino

O maior empecilho as mulheres no meio profissional decorre da discriminacdo do empregador,
baseado em pressupostos de que a produtividade da mulher seria inferior a dos homens
(ARROW, 1998; COELHO, 2006). Outro ponto apresentado por estudos como prejudicial as
atividades laborais femininas € a construcdo de que ha inconstancia feminina nos empregos em
decorréncia das tarefas exercidas fora deles, e ainda que o exercicio profissional feminino é
afetado pelas questdes relacionadas a maternidade. Esses aspectos compactuam para a realidade
de minoria feminina em cargos de alto escaldo nas grandes organizagdes, além disso quando
elas encontram-se nestes cargos, € necessaria, segundo alguns autores, a apropriacdo de
caracteristicas tidas como masculinas (SERAFIM; BENDASSOLLI, 2006; CARVALHO
NETO, TANURE; ANDRADE, 2010; LIMA et al., 2013; SANTOS et. al., 2017).

Esta aquisicdo de comportamentos tidos como masculinos da-se por esteredtipos machistas, que
foram culturalmente enraizados na sociedade, e estes comportamentos tornam-se uma presenca
social invisivel, que alca as caracteristicas tidas como masculinas a um status de superioridade,
que se tornaram padréo universalizado e, que determinam a dominacgdo masculina (BORDIEU,
1999).

As mulheres acabam por internalizar nas suas condutas 0s comportamentos estereotipados e,
por valerem-se de atividades e elementos que caracterizam e permeiam 0s estigmas de
dominacdo masculina, isto porque os modelos que lhes sdo apresentados e ensinados possuem
caracteristicas que foram concebidas por homens e por instituicdes dominantes projetadas por
eles. Assim, ndo faria sentido a mulher lutar contra o estere6tipo firmado culturalmente como
pertencente a elas (TOURAINE, 2007).

A perspectiva de atuacdo feminina em guetos masculinos, também pode ser relacionada com o
processo estruturado em empoderamento feminino descrito por Melo (2012), que apresentou
um modelo de seis fatores representativos do referido processo, quais sejam: fator cognitivo
analitico, no qual valoriza-se a capacitacdo e o reconhecimento de elementos intrinsecos as
fungdes desenvolvidas; fator subjetivo, concebendo a forma como a mulher se vé e valoriza
significa suas escolhas; fator social, a percep¢do do reconhecimento dos ambientes em que se

vive; fator politico, caracterizado por maior participacdo em cargos politicos, de representagédo
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ou direcdo; fator econdmico, atividades que gerem renda e possibilitem independéncia
financeira; e fator cultural, que diz respeito a importancia social que a funcdo detém e como a

insercdo de minorias nesta funcdo impacta na sociedade.

Apesar de a presenca feminina ser uma realidade crescente no mercado de trabalho, ainda ha
que se falar em setores econémicos onde 0s homens configuram o quando funcional se ndo em
exclusividade, majoritariamente, denominando assim as profissdes tidas como “tipicamente
masculinas”, nas quais a presenca das mulheres ndo chega a configurar a terca parte do total de
empregados (NOGUEIRA; CASTELHANO, 2012).

No que tange a profissdo de motorista, Scheller (2009) salienta que, por ter sido uma profissdo
criada por homens, ela é conotada com habilidades apropriadas pelo género masculino como
sendo dele. Isso dificulta a insercdo de mulheres, pois ao adentrarem um ambiente em que 0s
homens tinham como proprio deles, as mulheres rompem com a identidade construida pelo
masculino para aquela profissdo, e esta ruptura vem ganhando espaco na atualidade com as
evolucGes tecnoldgicas e a abertura da perspectiva econémica.

3 ECONOMIA COMPARTILHADA: APLICATIVOS DE MOBILIDADE
URBANA

A economia compartilhada sobrevém nos Gltimos tempos em consonancia com a perspectiva
de consumo colaborativo e, para Silveira, Petrini e Santos (2016), as duas possuem 0 mesmo
ideal econdmico, mas diferem-se em alguns aspectos. Na economia compartilhada fomenta-se
a economia de forma consciente e preocupada com o meio ambiente, na qual ha
compartilhamento de bens e servi¢os que fogem a tradicional economia capitalista por ndo
visarem somente ao lucro, mas também ao desenvolvimento econdémico sustentavel das
sociedades. Enguanto isso, no consumo colaborativo o0 que rege € a economia sem fins

lucrativos, prevalecendo a troca de bens.

Os aplicativos de mobilidade urbana sdo caracterizados dentro da perspectiva da economia
compartilhada, que vem alterando o ambiente empresarial, e este se modifica na medida em que
a tecnologia evolui e que, apesar de as leis econémicas ndo se alterarem, 0 modo como essa

economia é regida no plano factivel altera-se, e esta alteracdo se d& pelo fato de que a economia
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se insere nos meios tecnoldgicos, e isto gera o crescimento do mercado de trabalho e da
economia (SHAPIRO; VARIAN, 2003; VERSCHOORE; SCHEFFLER; MAINES, 2016).

De acordo com Botsman e Rogers (2001), a economia compartilhada usa, paulatinamente, o
espaco virtual como meio de obtencéo de sucesso, isto porque a funcdo da internet é essencial,
pois sem as redes sociais as chances de sucesso da nova economia seriam reduzidas. Assim,
aqueles que séo incumbidos da gestdo das novas tecnologias devem mostrar-se competentes
para planejar, desenvolver e implementar capacidades tecnoldgicas inovadoras que estimulem
o mercado de trabalho e deem retorno social (MATTOS, GUIMARAES, 2014).

Os temas sociais pleiteiam solucGes que apoiem o desenvolvimento social, de forma a tornar os
servicos mais acessiveis para a populacéo, o que amplia a efetividade econémica, expande a
independéncia financeira e ocasiona a renda compartilhada. A economia compartilhada € um
dos condutores desta nova perspectiva econémica, ja que o modelo de compartilhamento
apresenta-se como uma das caracteristicas dos negocios estabelecidos (CIPRIANO;
CARNIELLO, 2018).

A economia compartilhada foge aos padrdes de economia capitalista, pois oferece a usuarios
que estdo dispostos a compartilhar produtos e servicos e também agueles que se disponibilizam
a oferecer ou utilizar estes itens. Esta nova forma de negociagéo abrange a utilizagéo de recursos
humanos e materiais de diversas areas, como servicos, alimentacdo, veiculos, informacéo,
moradia. E possivel destacar algumas empresas neste meio que efetivamente demonstram a
perspectiva de economia compartilhada, como no setor de aluguéis as plataformas Airbnb e
Trivago, no de delivery tem-se Pedidos Ja e iFood, e na area de mobilidade urbana as empresas
que ganham destaque sdo Uber, 99Pop e Cabify (SILVA; SILVA; PALADINI, 2018).

A realidade do transporte privado ja era concebida e socialmente fixada, de acordo com Farias
(2016), pelo servico de t&xi, que atendia a populacdo de forma privada, promovendo a
mobilidade urbana. No entanto, com as evolugdes tecnoldgicas surgiram as prestacdes de
servigos particulares por meio de aplicativos de celular, que entraram em concorréncia com 0s

taxis nos servicos de mobilidade urbana.

Os aplicativos de mobilidade urbana surgiram com a grande expansao das cidades e evolucao
tecnologica. A adesdo aos aplicativos, e a sua popularizacdo, é o que tem proporcionado

aumento desta que € conhecida como uma vertente da economia compartilhada, uma vez que
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0s usuarios ndo retém um bem e utilizam-no de forma ampla com diversos outros que tém por
intuito locomoverem-se pelas cidades (ANDRADE; GALVAO, 2016).

4 METODOLOGIA

Esta pesquisa € de abordagem qualitativa, do tipo descritivo, pois a caracteristica fundamental
de um estudo descritivo € conhecer e interpretar com rigor a realidade de determinado fato
(TRIVINOS, 1987; GODOY, 1995). Quanto ao método de pesquisa, trata-se de um estudo de
caso, por enquadrar-se na perspectiva de Yin (1989) este tipo de estudo apura um fenémeno
contemporaneo em sua realidade concreta, o que se justifica pelo campo da economia
colaborativa estar em voga e permearem as recepcdes e diferenciacdes de género no mercado
de trabalho.

A pesquisa foi realizada com mulheres motoristas que atuam em aplicativos de mobilidade
urbana na cidade de Belo Horizonte/MG e regido metropolitana, a saber: Uber, 99Pop, Cabyfi,
Venuxx, Vapt, Mobbi, Cruzeiro Go e Uai Move. Os dados foram coletados por meio de
entrevistas com roteiro semiestruturado, realizadas com 11 mulheres, que foram identificadas
de E1 a E11, conforme o Quadro 1.

Quadro 1- Dados sdcio demogréaficos das motoristas entrevistadas

e Tempo na Formacéao Estado | N° de
|dentificacdo Plataformas plataforma |dade Académica Civil Filhos
El Uber e 99Pop | 7 meses 46 Superior Divorci 4

anos | Incompleto ada
P [ leto-
£2 99 Pop, Uber 9 meses 39 Superlor_Comp eto Casada | 1
e Vapt anos | Pedagogia
Superior Completo-
33 Administracéo;
E3 Uber e 99Pop | 1 ano A0S Especializacdo em | Casada | 0
Agronegdcio  em
curso
Superior Completo-
E4 Uber 3 anos e 4 |56 Mat_ematlca e | Divorci 1
meses anos | Designer de | ada
Interiores
52 : .
E5 Uber e 99Pop | 2 anos A0S Superior Completo | Solteira | 0
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Uber, 99Pop, 50 Superior
E6 Venuxx e | 2. anos A0S Inch)m leto Solteira | 1
Mobbi P
E7 Ubere 99 Pop | 1 ano 45 Supe.rl.or Completo- Solteira | 1
anos Publicidade
Superior Completo-
40 Educacdo  Fisica;
E8 Uber 1 ano MBA em Gestdo | Vitva |0
anos .
Comercial e
Vendas
E9 Uber e 99Pop | 7 meses 23 Superior ?m (?u.rso- Solteira | 0
anos | Engenharia Civil
Uber, 99Pop,
£10 Venu>fx, 5 anos 31 Sup_erlor Completo- Unllao 0
Cruzeiro Go e anos Turismo Estavel
Uai Move
El1l Uber e 99Pop | 6 meses zr?os Médio Completo Casada |0

Fonte: dados da pesquisa

As mulheres motoristas entrevistadas foram escolhidas pela acessibilidade que, conforme
explicitado por Vinuto (2016, p. 203), trata-se da pratica conhecida como “bola de neve” e se
da por meio de “informantes-chaves, nomeados como sementes, a fim de localizar algumas
pessoas com o perfil necessario para a pesquisa, dentro da populacdo geral.” Tal método foi
utilizado de forma a atender ao objetivo da pesquisa, pois ao estabelecer contato com uma
mulher motorista ela indicou outras colegas de profissdo. Chegou-se a saturagdo tedrica de
dados apds a dltima entrevista, seguindo a determinacdo de Fontanella et al. (2011), de que a
saturacdo teorica dos dados se da quando se percebe que os dados coletados ja ndo fornecem

subsidios novos para a teorizacdo da pesquisa.

A técnica utilizada para analise dos dados foi a analise de contetido. Esse método permitiu aos
pesquisadores efetuar dedugdes logicas e justificadas provenientes do contetido das mensagens
transmitidas pelos entrevistados (BARDIN, 2009). As entrevistas foram gravadas e transcritas,
posteriormente, os dados foram categorizados para, entdo, serem interpretados (FRANCO,
2008).
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3) ANALISE DOS RESULTADOS

A economia compartilhada tem atraido muitas mulheres, em especial, para atividades como
motorista de aplicativos de mobilidade urbana, caso das entrevistadas, que atuam nos

aplicativos Uber, 99Pop, Venuxx, Cruzeiro Go e Uai Move.

Sobre a relacdo de género e o trabalho de motorista, de acordo com 27% das respostas, as
mulheres estdo ganhando seu espaco no territorio tido como masculino — que € o trabalho de
motorista — afinal, historicamente, este tipo de trabalho foi construido socialmente como
pertencente ao gueto masculino, e isto porque as caracteristicas que se relacionam a profissao
sdo estereotipos firmados como masculinos (KOENIG; EAGLY, 2014). Além disso, esta
concepgdo social também foi reafirmada pelas entrevistadas, visto que a maioria delas

acreditam que atuam em uma profissdo com caracteristicas predominantemente masculinas.

Por outro lado, encontrou-se resposta de entrevistada afirmando ser natural que homens dirijam
mais do que mulheres como motoristas, reafirmando assim o esteredtipo de género que esta
socialmente arraigado. Esse resultado é consoante com o afirmado por Lippmann (1922) de que
o0s padrdes se fixam e perpetuam estere6tipos que sdo vistos como pertencentes primariamente

aquele determinado grupo.

Mesmo considerando a inserc¢do das mulheres em trabalhos tidos como masculinos, ainda ha
diferenciacdo nas respostas quanto ao fato de as entrevistadas sentirem-se oprimidas ao atuarem
como motorista de aplicativo (18%) por serem mulheres ou por expressarem durante a atuagdo
profissional, comportamentos femininos; ainda que em parte das respostas, as mulheres
afirmarem ndo perceber diferenciacdo de género na profissao (18%). Ou seja, enquanto alguns
motoristas percebem a relacdo de género no trabalho de motorista sob a ética dos estereotipos
machistas que foram culturalmente enraizados na sociedade (BORDIEU, 1999), outras nao
percebem tal diferenciacdo tdo claramente, o que pode pressupor ndo a inexisténcia de
machismo, mas a presenca social invisivel do mesmo, uma vez que, ao longo das entrevistas
notaram-se contradi¢fes nos discursos das motoristas quanto a relacdo de género neste tipo de
trabalho.

Quanto a valorizacéo e a discriminagdo das mulheres, a maioria das respostas demonstram que
as motoristas ndo sentem ter sofrido discriminacdo (82%) e que encaram com tranquilidade a
valorizagéo da profissdo, mas 18% das respostas apontam que as mulheres ja sofreram algum

tipo de discriminacdo e uma entrevistada afirmou que ja se sentiu desvalorizada.



VIISIMPOSIO INTERNACIONAL

REK

TRABALHO, RELACOES DE TRABALHO,
EDUCAGAO E IDENTIDADE

[...] uma Unica vez que eu senti uma certa discriminacdo, mas fora isso é tudo tranquilo
(ED).

Assim, é possivel cogitar que as plataformas digitais podem apresentar uma demanda
diferenciada para as quebras de padrdes das novas formas de negociacdo, 0 que tornaria 0s
preconceitos mais velados e até mesmo imperceptiveis para algumas das mulheres
(VERSCHOORE; SCHEFFLER; MAINES, 2016). Em contrapartida, o preconceito direto
percebido por parte das entrevistadas segue o que foi preconizado por Arrow (1998) e Coelho
(2006) de que a insercdo feminina em guetos masculinos acaba encontrando como empecilho a
discriminagdo, gerada pela ruptura com o padrdo de género vinculado socialmente
(KERKHOVEN et al, 2016; HENTSCHEL; HEILMAN; PEUS, 2019).

Um aspecto importante destacado pelas entrevistadas foi quanto a necessidade de mudar o
comportamento para atuar como motorista de aplicativos. Algumas mulheres tiveram que ficar
mais sérias para evitar avancos indesejados por partes de clientes, tentando ter 0 minimo de
contato para nao dar “brechas” para “cantadas” ou qualquer tentativa de abuso ou palavras
ofensivas por parte de clientes homens, sendo preciso ainda, para essas mulheres abandonarem
comportamentos socialmente ligados a figura feminina: “eu tive que ficar um pouco mais séria
para evitar algum tipo de assedio” (E3). “Sem duvida nenhuma, deixei de ser uma menina
educada e recatada, e passei a ser uma guerreira no transito [...]” (E10). Tais elementos firmam
0 preconizado por diversos autores, pois a mulher acaba por adotar caracteristicas tidas como
masculinas para inserir-se ou manter-se em fungfes do gueto masculino (SERAFIM;
BENDASSOLLI, 2006, CARVALHO NETO, TANURE; ANDRADE, 2010; LIMA et al.,
2013; SANTOS et. al., 2017).

Em contrapartida, a maioria das mulheres acredita que ndo precisa mudar seu comportamento
para ser motorista, ressaltando inclusive que o comportamento feminino pode ajudar em alguns
aspectos neste tipo de trabalho da economia compartilhada (BRUSCHINI; RICOLDI, 2012;
RICE, 2014). A tabela 1, mostra algumas das caracteristicas mencionadas por elas como

diferencial em potencial para a inser¢do da mulher em gueto masculino.
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Tabela 1 Caracteristicas diferenciais na profissdo de motorista de aplicativo

Itens discriminados %
Maior tranquilidade no transito 64%
Mais educadas 45%
Mais atenciosa 27%
Mais paciente 27%
A mulher é mais gentil 18%
S&do mais cautelosas 18%
S&o mais sensiveis 18%
Tem carisma 18%
Conseguem fazer varias coisas ao mesmo tempo 9%
Sabem se controlar 9%
Estdo mais abertas a conversa 9%
Escutam mais 9%
S&0 mais responsaveis 9%

Nota: 0 somatdrio dos percentuais é superior a 100% por permitir as entrevistadas darem mais
de uma resposta

Fonte: dados da pesquisa.

De fato, as mulheres apontam em suas respostas, caracteristicas que elas possuem e que sdo
desejaveis para a profissdo de motorista: maior tranquilidade no transito (64%), mais educadas
(45%) e mais atenciosas (27%). Ainda € possivel perceber por parte das respostas, que elas
consideram caracteristicas tidas como femininas um diferencial para a profissdao de motorista,
pois a mulher apresenta-se mais gentil (18%) e mais sensivel (18%) estando, assim, em
consonancia com o0s esteredtipos apresentados pela construcdo social como femininos
(KOENIG; EAGLY, 2014).

No que concerne a igualdade de oportunidades para ambos os géneros na plataforma, as
mulheres consideram que é totalmente igualitaria. E preciso destacar que este fato da-se pelo
aplicativo gerar um algoritmo referente a cada motorista e passageiro, de forma que ndo ha
como se diferenciar os géneros de motoristas para a intencdo de oportunidade. Assim, a
plataforma trata ambos os géneros de forma igual, como também fornece as mesmas
oportunidades, uma vez que cada um deles € um ndmero a ser processado pelo algoritmo do
programa.

[...] acredito que a igualdade é a mesma, pois é um sistema né... e... ndo vejo diferenca

é... de beneficio pra um ou pra outro, né de... pra mulher ou pro homem no aplicativo
ndo (E11).
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No entanto, h& certa diferenciacdo no tocante a profissdo de motorista, assim as relagdes e
diferenciacbes de género demonstram-se dispares ndo no que concerne a plataforma, mas no

tocante a profissao de motorista em si.

No tocante aos fatores que podem vir a dificultar a atuacao profissional das mulheres, a maior
parte das respostas apresentam a falta de segurangca como a maior dificuldade para o exercicio
da funcdo de motorista e da atividade pelo aplicativo, por ndo ser permitido no mesmo, a
identificacdo de passageiros e motoristas. Esta falta de seguranca pode ser considerada em
decorréncia da grande demanda e adesdo social aos negocios fomentados pela economia
compartilhada (CIPRIANO; CARNIELLO, 2018).

A falta de seguranca é uma questdo percebida pelas entrevistadas como algo cultural,
independente das questdes de género, o Brasil € um pais carente de seguranca publica. Porém,
por serem mulheres, acreditam que correm mais riscos como motoristas devido a relacdo de
poder do masculino sobre o feminino, em que o homem acredita ter “permissdo” para
subestimar a mulher, principalmente se ela estiver atuando em atividades profissionais
reconhecidas como masculinas. Dessa forma, as mulheres mostram-se preocupadas ao atuarem
neste segmento da economia compartilhada devido a inseguranca de quem sera o0 passageiro
que irdo buscar e, se for homem, em como ele ird comportar-se ao ver que ¢ uma motorista

mulher, o reflexo das relagdes de género.

Tal fato pode ser observado na contradi¢do do discurso da E4, em que num primeiro momento
diz:

“Eu sou tranquila [...] pra falar a verdade eu ndo tenho medo de nada ndo, vou na fé e
vou embora. Sou forte, ndo me intimido né, ndo me intimido com quem entra, com
qguem ndo entra. Se entra gente que eu fico meio cismada, eu converso, eu vou
conversando, entendeu? Tranquila, ndo demonstro que estou apreensiva com a pessoa,
com o passageiro ndo” (E4)

Em um outro momento a mesma entrevistada afirma: “realmente... tem dia que a gente fica até
tensa demais dependendo do passageiro que entra, né. Entdo... eu acho que é a atencéo, o
cuidado” (E4).

Como destacada na tabela 1, as caracteristicas tranquila, cuidado e atengdo foram ressaltadas
pelas entrevistadas como diferenciais na profisséo como importantes para estrategicamente
lidarem com passageiros em relagdo aos quais elas ndo sentem confianca. Além disso, vale
destacar que ao mesmo tempo em que ela apresenta ter caracteristicas tidas como masculinas:

“forte” e “destemida” (VIEIRA, 2005), no entanto, para ela se “adequar” ao gueto masculino
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em situagBes nas quais se vé vulnerdvel, sdo apresentadas caracteristicas de atencdo e de

cuidado, ligadas aos estereotipos femininos, reforgando a relagdo de poder.

Esse resultado é consoante com Scheller (2009), que afirmou que a insercdo feminina na
profissdo de motorista € dificultada pelo simples fato de elas serem mulheres, ja que esta é uma
das tantas profissGes estigmatizadas como masculinas, por terem sido criadas por homens e
para homens, criando conotacbes de habilidades tidas como masculinas que foram
culturalmente propagadas como tal e, por tanto, dificultam o acesso feminino aos guetos

profissionais masculinos.

Durante as entrevistas também observou-se que a atuacdo feminina em guetos masculinos
pudessem ser relacionados ao fator social desenvolvido por Melo (2012) na sua andlise do
empoderamento feminino, retratando como a sociedade as reconhecem como motoristas de
aplicativos. Ficou evidente que os esteredtipos que se firmam nos guetos masculinos, e que
reforcam a dominacdo social existente se ampliam e propagam inicialmente no contexto
familiar, pois € o local de primeiro contato social do ser humano, os ambientes familiares podem

propagar ou ndo os referidos estigmas de relacdes de género.

As mulheres motoristas acreditam que a sociedade, de maneira geral, independente da discussédo
de género, vé a atuacdo de motorista de aplicativos de mobilidade urbana como uma grande
oportunidade, mas ndo h& reconhecimento social, provavelmente por ser uma nova
reconfiguracdo de trabalho que foge dos padrdes da economia capitalista com novas formas de
negociacdo e utilizacdo de servigos (SILVA; SILVA; PALADINI, 2018).

Tabela 2 — Percepc¢do das entrevistadas quanto a visdo da sociedade sobre
sua atividade

Itens discriminados %

Como uma grande oportunidade 36%
Como algo til 18%
Valorizam a profissdo 18%
Trata-se de uma alternativa para o mercado de trabalho 18%
As coisas estdo ficando mais acessiveis 18%

Maior aceitagdo das mudancas que estdo acontecendo 9%
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N&o ha muito reconhecimento social 27%
Muito perigosa 18%
Muitas das pessoas se espantam 9%
V& com desdém 9%
Todo mundo gosta 9%
E criticada por ndo haver necessidade de formag&o 9%

Nota: 0 somatdrio dos percentuais é superior a 100% por permitir as entrevistadas darem mais
de uma resposta

Fonte: dados da pesquisa

E possivel perceber nas respostas uma clara divisdo quanto a percepcdo do momento econdmico
pelo qual a sociedade esta passando, conforme primeira parte da tabela 2, e a percepcéo de que
ha certa rejeicdo pela mulher motorista em ambito social, na parte final da tabela. Assim, é
possivel perceber que hd uma nova aceitacdo quanto a adaptacdo econdmica contemporanea,
mas em nivel social algumas das respostas demonstram que o0 meio social ndo aceita ou valoriza

as mulheres que se inseriram nesta profisséo.

Mesmo sendo uma atividade de novas oportunidades, trata-se um trabalho pouco reconhecido
e, se for uma mulher no volante, é ainda menos valorizado. Em contrapartida, algumas
entrevistadas percebem que é uma atividade profissional que esta crescendo, devido a rapida
evolugdo tecnoldgica e a alta flexibilidade e acessibilidade dos servicos, com isso, acreditam
que ja esta havendo maior valorizacdo dos motoristas de aplicativos.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo tornou factivel o fato de que os aplicativos de mobilidade urbana tém
apresentado uma abrangéncia ao mercado de trabalho feminino, pois pelas entrevistas, é
possivel conotar certa aderéncia a profissdo, que anteriormente era tida como inadequada para
elas. Assim, a mulher expande sua inser¢do em mais uma area de trabalho, em guetos tidos

como masculinos.

E possivel perceber pelos dados obtidos que os aplicativos em si sd0 uma ferramenta de trabalho

igualitaria, que se apresentam disponiveis e acessiveis para ambos os géneros e, ainda que, a
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profissdo de motorista em si, ndo se diferencia para nenhum dos géneros. No entanto, ainda ha
uma andlise possivel quanto a internalizacdo pelas mulheres dos estere6tipos masculinos no
gueto profissional, quando o fato do género masculino ser predominante na profissdo ser

considerado algo natural, pois culturalmente trata-se de uma profissdo masculina.

No que tange a vertente de mudanca de caracteristicas, a maior parte das mulheres afirmou que
ndo precisou mudar seu comportamento, por considerarem-se mulheres sérias e mais fechadas,
destoando de parte das mulheres que se sentiram compelidas a mudar o comportamento, abrindo
méo de alguns dos esteredtipos apresentados como femininos. No entanto, é possivel
conjecturar, com base em contradi¢cdes apresentadas por algumas respostas, que a construgéo
social que determina o comportamento de género pode estar ligada, ainda que parcialmente, a

estas mudancas de comportamento.

Pode-se supor gque as mulheres entendem as oportunidades de ascenséao profissional dentro do
aplicativo como igualitéarias, no entanto, tal igualdade ndo se da por diferenciacdo de género
clara, mas sim porque o aplicativo age por meio de um sistema que vai acionar 0 motorista que
estiver mais proximo do passageiro que solicitou a corrida, identificando-o por um algoritmo e
ndo por seu registro como um todo. Desse modo, o dado ndo se torna claro para fins de
reconhecimento profissional, uma vez que a questdo de género ndo esta diretamente ligada as

oportunidades oferecidas pela plataforma.

O presente estudo encontrou limitacdes de acesso as mulheres motoristas, em decorréncia da
falta de tempo delas em concederem entrevistas, da dificuldade de encontrarem-se mulheres
que se disponibilizassem a participar da pesquisa, e ainda, sobre a percepcdo unilateral optada
para o presente estudo. Dessa forma, sugere-se que haja ampliacdo de entrevistas para ambos
0s géneros, de forma a compreender a visao de ambos sobre as relagcdes de género na profisséo

de motorista de aplicativo de mobilidade urbana.
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SHARED ECONOMY AND GENDER RELATIONS: STUDY WITH
DRIVING WOMEN OF URBAN MOBILITY APPLICATIONS

Abstract: The present study aimed to understand the perception of women regarding the
implications of gender relations in the professional performance of drivers considering the
performance in urban mobility applications in the context of the shared economy. This is a
descriptive study with a qualitative approach. To obtain the data, interviews were conducted
with a semi-structured interview script. The research subjects were 11 female drivers who work
on urban mobility application platforms, and the data were processed through content analysis.
The study points out the nuances of gender relationships in the driving profession from the
perspective of women, as some perceive the differentiation of relationships, while others have

internalized the stereotypes characterized for the professional ghetto in which they are inserted.

Keywords: Gender relations. Professional ghettos. Women drivers. Urban

mobility applications. Shared economy.
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Resumo: Este estudo teve por objetivo analisar como as relacGes de género e as
particularidades da cultura brasileira sdo percebidas por mulheres motoristas de aplicativos
de mobilidade urbana em sua atuacéo profissional e no ambiente de trabalho. A metodologia
adotada para o desenvolvimento desta pesquisa foi uma abordagem qualitativa-descritiva,
tendo sido entrevistadas 11 mulheres atuantes como motoristas de aplicativos de transporte
na regido metropolitana de Belo Horizonte. Os dados obtidos a partir das entrevistas com
roteiro semiestruturado foram analisados considerando a concepcdo de género de Scott
(1995), os pressupostos tedricos de dominacdo masculina e de violéncia simbodlica de
Bourdieu (2012) e a percep¢ao da mulher como sujeito de transformacéo do campo social e
cultural de Touraine (2007). Ao final do estudo, constatou-se um movimento incipiente de
aceitacao social e cultural percebido pelas entrevistadas em sua atuacdo como motoristas de
aplicativos de mobilidade urbana, impulsionado principalmente por um cenério de crise
econbmica e de desemprego, mas também como consequéncia do empoderamento da mulher
que, ndo se reconhecendo vitima de uma estrutura patriarcal opressora, persistente e

dominante, se percebe sujeito transformador de sua propria realidade.
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1 INTRODUCAO

Os estudos sobre as relagdes de género e suas desigualdades ndo podem ser compreendidos se
desconsiderados os aspectos histdricos, culturais, sociais, econdmicos e politicos. E necessaria
uma visdo ampla que englobe ndo apenas o sistema de parentesco, mas também o mercado de
trabalho, a educacdo, o sistema politico e as relagdes de poder que envolvem homens e
mulheres (SCOTT, 1995; LOURO, 2008; SILVA, 2016).

O género, como categoria analitica constitutiva das relaces de poder e das construcGes
sociais e culturais fundamentadas em diferencas biologicas, permite uma melhor compreensao
das estruturas normativas hierarquizadas (SIQUEIRA, 2016; BOGEA, 2017). A analise do
género também remete a estruturacdo do mundo do trabalho, sustentando a construgdo de
instituicdes sociais, nas quais o papel desempenhado por homens e mulheres é delimitado.
Nessa perspectiva, a divisdo de tarefas é entendida como um construto social, refletindo mais
uma definicao cultural do que as proprias necessidades bioldgicas. A influéncia da sociedade,
cultura, religido, familia, politica e etnicidade é igualmente percebida nos comportamentos
femininos e masculinos na esfera laboral (PINTO; NUNES; FAZENDA, 2014).

Nesse sentido, as dificuldades sofridas por mulheres no mercado de trabalho e a submissédo a
uma dupla jornada (o trabalho doméstico e o remunerado) resultam em maior suscetibilidade
a ocupacdo de atividades informais e precérias, e no exercicio de profissdes consideradas
femininas conforme esteredtipos culturalmente estabelecidos (ABRAMO, 2016). Com isso, a
escolha da mulher por profissGes ainda marcadas por caracteristicas tipicamente masculinas,
como a de motorista (SCHELLER, 2009), tem permitido discussdes e questionamentos sobre
as configuracdes da organizacdo do trabalho (FONTANA; COSTA, 2016).

A profissdo de motorista no Brasil, anteriormente associada aos condutores de taxi, 6nibus,
caminhdes, entre outros, foi completamente reformulada ap6s a chegada dos aplicativos de
mobilidade urbana. Apesar de recente, a ideia desse modelo de negdcio surgiu em 2009, em
S&o Francisco, nos Estados Unidos, com a criacdo da empresa Uber. Chegando ao Brasil
somente em maio de 2014, a proposta negocial disponibiliza, por meio de uma plataforma on-
line, um servico privado de transporte de facil acesso e precos reduzidos, possibilitando a

qualquer pessoa que nela se cadastre, o exercicio da profissdo de motorista. Diferenciado pela
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facilidade de adesdo, flexibilidade de horarios e possibilidade de ganhos financeiros, esse
modelo de trabalho tornou-se atrativo para homens e mulheres néo inseridos no mercado de
trabalho formal (ZANATTA; B. DE PAULA; KIRA, 2017; FRANCO; FERRAZ, 2019),
diretamente afetados pela crise econdmica brasileira (desemprego) ou em busca de
complementacio da renda (VALENTE; PATRUS; GUIMARAES, 2019).

A sua répida aceitacdo e expansdo, como produto da inovacdo tecnoldgica e do sistema de
economia de compartilhamento resultou na criacdo de outras empresas (99POP, Cabify,
Venuxx, Cruzeiro Go, Mobbi, Uai Move) e em profundas mudancas econdmicas e sociais.
Isso porque o advento dos aplicativos de transporte, ao reestruturar o conceito de
deslocamento, também promoveu o crescimento da profissdo e a redefinicdo da figura do
motorista, fortemente associada ao sexo masculino (SCHELLER, 2009), mas em processo de
feminizacdo e de ajustamento nos papéis de género ante a maior adesdo de mulheres
(FALLAVENA, 2017). Apesar disso, verifica-se que o ambiente de trabalho brasileiro
continua dominado pela figura masculina, ja que apenas 6% dos 600 mil motoristas
cadastrados sdo mulheres (UBER, 2020). Um dos fatores que contribui para esse cenario é a
cultura, que ndo apenas reproduz como legitima estruturas sociais hierarquizadas e desiguais,
criando esteredtipos e imposicdes estigmatizantes a mulher na segmentacdo de tarefas, na
atribuicdo e no exercicio de cargos e fungdes. No caso da cultura brasileira, 0 modelo
aristocratico da familia patriarcal, estabelecido no periodo colonial, ainda persiste nas
relacbes politicas e sociais contemporaneas, contribuindo para a dominagdo masculina e
reforcando as desigualdades de género (PINTO; NUNES; FAZENDA, 2014; FENILI, 2016).

Para Bourdieu (2012), a dominacdo masculina e a violéncia simbolica se legitimam por meio
do “habitus”, que remete aos comportamentos e agdes do individuo, conscientes ou
inconscientes, formadas em conformidade com experiéncias vivenciadas em determinado
contexto histdrico, econémico, social e familiar. Nesse sentido, a mulher é retratada como
vitima de estruturas sociais objetivamente construidas para oprimi-la, mas também como
reprodutora de condutas que acabam sendo naturalizadas. Por outro lado, Touraine (2007)
entende que a situagdo das mulheres ndo se limita & dominacdo que sofrem, uma vez que nao
se percebem vitimas, sendo sujeitos de transformac&o cultural e social, agentes de sua historia

e responsaveis por seu empoderamento e emancipagao.

Desse modo, considerando a concepcdo de género de Scott (1995), os pressupostos tedricos

de dominagdo masculina e de violéncia simbolica de Bourdieu (2012) e a ideia de reforgo da
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identidade feminina e da mulher como sujeito de transformacdo do campo social e cultural
desenvolvida por Touraine (2007), o presente estudo teve por objetivo analisar como as
relacbes de género e as particularidades da cultura brasileira s&o percebidas por mulheres
motoristas de aplicativos de mobilidade urbana em sua atuagéo profissional e no ambiente de
trabalho. Foi, assim, realizada uma pesquisa do tipo descritiva e de abordagem qualitativa,
mediante a conducdo de 11 entrevistas com mulheres motoristas de aplicativos de transporte

na regido metropolitana de Belo Horizonte, Minas Gerais.

As relacdes de género e as desigualdades em ambientes de trabalho predominantemente
masculinos tem sido objeto de estudo a fim de se compreender como a subordinacdo feminina
existente em outras esferas repercute no ambito laboral e como o contexto histérico é capaz
de promover nao apenas assimetrias e dominacdo, mas também emancipacdo e
empoderamento (AMORIM, 2015). Nesse sentido, as transformacbes sociais, politicas,
econbmicas e culturais assumem importante papel na reestruturacdo da dominacao masculina,
ao mesmo tempo em que as conquistas feministas oriundas dessas mudancas, tais como a
educacgéo e alfabetizagdo de mulheres (TOZETTI et al, 2016; GOMES, 2019) representam
maior autonomia feminina, participacdo da mulher no mercado de trabalho, independéncia

financeira e rearticulacdo das relacoes de poder (MELO, 2012; 2018).

O estudo da atuacdo profissional das mulheres motoristas de aplicativos de mobilidade urbana
e das relagdes de género no ambiente de trabalho se mostra relevante para um
aprofundamento e desenvolvimento das questdes que envolvam esse tema, particularmente
aquelas que busquem estabelecer conexfes entre a desigualdade de género e o contexto
histdrico-politico. O presente artigo esta estruturado em introducdo, na qual o tema e o
objetivo da pesquisa sdo apresentados, o referencial teérico, dividido em relacGes de género,
cultura e modelo de trabalho dos aplicativos de mobilidade urbana; metodologia;

apresentacdo e analise dos dados coletados nas entrevistas; considerac@es finais e referéncias.

2 RELACOES DE GENERO

O termo género surge na década de 70, juntamente com o movimento feminista
contemporaneo para designar a construgdo social das relagfes entre 0s sexos, em 0posi¢ao ao
critério biologico utilizado para justificar as diferencas e desigualdades entre homens e

mulheres. O destaque ao aspecto social, cultural e relacional como forma de dissociacdo do
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determinismo biologico pretendia mudar paradigmas e estruturas sociais consolidadas
(SCOTT, 1995; PRADO; DI GIORGI; RIBEIRO, 2015; SILVA, 2016; BOGEA, 2017). O
termo apresenta diversas definicbes, amparando-se principalmente em teorias de carater

restritivo e generalizador ou apenas descrevendo as relagdes entre 0s sexos (SCOTT, 1995).

No entanto, segundo Scott (1995), as teorias do patriarcado, das relacdes econdmicas de
producdo e do género como categoria a-historica, quando empregadas isoladamente, seriam
insuficientes para explicar as desigualdades entre homens e mulheres, fazendo-se necessaria
uma abordagem do género como categoria analitica inserida em um contexto politico e
académico. Assim, as relacdes de género devem considerar as circunstancias organizacionais
(relacbes de parentesco), institucionais (educacdo), politicas (sufrdgio), e mercadoldgicas
(PINTO; NUNES; FAZENDA, 2014), permitindo a contextualizagdo temporal e espacial, e a
formacdo de uma identidade feminina aliada a uma investigagdo histérica (SCOTT, 1995). Do
mesmo modo, as desigualdades de género oriundas de estruturas normativas e objetivas
hierarquizadas e apoiadas em teorias bioldgicas devem ser analisadas a partir de uma
construcdo historico-politica apta a esclarecer as relagdes de poder que produzem essas
diferenciacdes e exclusdes sociais (BOGEA, 2017).

Assim, como forma de compreender as relacdes de género e a cultura brasileira no ambiente
de trabalho das mulheres motoristas de aplicativos de transporte, adota-se, nesse estudo, o
entendimento de género como categoria analitica de construgdo historica e cultural das
relacbes sociais e de poder (SCOTT, 1995), legitimadas pela estrutura de dominacédo
masculina naturalizada pela socializacdo do biolégico (BOURDIEU, 2012), paradoxalmente a
concepcao da mulher como sujeito de transformacédo social e cultural (TOURAINE, 2007).
Destaca-se ainda que o estudo de género também depende de uma reestruturagdo em um
contexto de igualdade politica e social que compreenda sexo, classe e raca (SCOTT, 1995)

2.1 As relagdes de género na perspectiva da dominagdo masculina de Bourdieu

As relaces de género na perspectiva de Bourdieu (2012) encontram-se enraizadas em uma
estrutura social de dominacdo masculina, naturalizada e justificada pelo determinismo
biologico e pela eficacia de mecanismos dela oriundos. Assim, essa dominagdo arbitraria,
cujas raizes tém origem na distin¢do bioldgica entre os sexos, se estende para todas as esferas
sociais, inclusive para a divisdo do trabalho (ALVES; CASTRO, 2018). A familia patriarcal,
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como um dos fatores institucionais responsaveis pelas desigualdades de género, legitima essa
divisdo, tornando-a natural (MENDES, 2005).

Bourdieu (2012), ao examinar a dominacdo masculina e a violéncia simbdlica, produzidas e
reproduzidas por meio do “habitus” — incorporacdo de percepcdes, agcbes e comportamentos
desenvolvidos no ambito familiar, religioso, escolar e institucional — concebe a mulher como
vitima de uma estrutura social opressora, mas para a qual também contribui. Ao mesmo
tempo, reconhece o surgimento de fatores de mudanca, considerando o aumento do acesso das
mulheres & instru¢do um dos fatores decisivos na modificagdo da divisdo do trabalho. O
acesso a educacdo contribuiria ndo apenas para a independéncia econémica da mulher, como

também para uma reorganizacao das relagdes familiares (BOURDIEU, 2012, p. 108).

Dessa forma, ainda que haja mudancas econémicas e politicas que impactem a vida das
mulheres, tais como 0 acesso a educacdo e o0 ingresso no mercado de trabalho, as mesmas
permanecem vitimas de uma estrutura de dominacdo masculina, na qual os homens sao
detentores do poder. A ruptura dessa estrutura de dominacgdo simbdlica somente seria possivel
por meio de “uma transformagdo radical das condi¢des sociais de producdo das tendéncias
que levam os dominados a adotar, sobre 0os dominantes e sobre si mesmos, o préprio ponto de
vista dos dominantes” (BOURDIEU, 2012, p. 54).

2.2 As relacdes de género na percepcao de Alain Touraine

O género, na concepcdo de Touraine (2007), é admitido como categoria analitica e relacional
(SCOTT, 1995) e como mecanismo de transformacdo das estruturas sociais (PRADO; DI
GIORGI; RIBEIRO, 2015). Contudo, apesar de o autor ndo priorizar as particularidades das
questdes culturais e histdricas e os modelos estruturais patriarcais estabelecidos, reconhece as
profundas mudancas conquistadas pelos movimentos feministas, que permitiram as mulheres
assumir a atual condicdo de sujeitos. Partindo dessa premissa, verifica-se uma distingdo na
percepcdo da mulher retratada por Touraine (2007) e a mulher descrita por Bourdieu (2012).
Enquanto a mulher, na visdo de Bourdieu (2012) é vitima, incapaz de romper as
configurac@es sociais estabelecidas, a mulher sob a o6tica de Touraine (2007) revela-se sujeito
de transformacéo cultural, capaz de se emancipar das desigualdades de género socialmente
determinadas e de se empoderar enquanto autora social. Assim, para esse autor, haveria um
equivoco nos estudos que retratam as mulheres apenas como vitimas de condigdes estruturais

permanentes, uma vez que as mesmas ndo se percebem dessa forma. S&o, na verdade, agentes
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combatentes, capazes de se libertarem de estruturas opressoras, promovendo mudancas

culturais e superando hierarquias e desigualdades sociais.

Ainda que centralize o papel das mulheres na luta contra a desigualdade de género, Touraine
(2007), assim como Bourdieu (2012), atesta a contribuicdo delas na reproducdo das estruturas
sociais que as oprimem. O autor reconhece a existéncia de um sistema de dominacdo
masculina persistente, embora ndo absoluto, mas alerta que, apesar da légica de dominacéo, o
novo espago que as mulheres buscam construir “define-se por um ultrapassar das relagdes de

poder e por uma referéncia constante a si proprias” (TOURAINE, 2007, p. 118).

Nesse contexto, destaca-se a importancia da cultura na atuacdo das mulheres, sendo a
transformacéo cultural elemento de maior significacdo de seus atos. I1sso porque as mulheres,
ao se definirem em nivel de cultura, consolidam-se como sujeitos principais de um novo
modelo cultural, caracterizado por certa harmonizacdo e igualdade entre homens e mulheres,

em oposicao a um sistema hierarquico e de superioridade masculina. (TOURAINE, 2007).

3 CULTURA

Segundo Bourdieu (2012), a cultura e a economia sdo 0s critérios mais importantes para a
construcdo de um espaco social das sociedades desenvolvidas. A cultura é responsavel pela
formacdo de estruturas sociais e comportamentos que as legitimam, sendo reforcada pelas
instituicdes escola e familia, que reproduzem as estruturas normativas e hierarquicas
existentes. Dessa forma, a cultura contribui significativamente para a formacdo de
comportamentos e esteredtipos responsaveis pelas desigualdades e para justificar a
inferioridade ou submissdo de um sujeito em relacdo a outro (SCOTT, 1995; PRADO, 2010).
Com isso, discursos excludentes e misdginos sdo socialmente normatizados a partir de uma

significacgdo cultural embasada unicamente em aspectos biologicos (SILVA, 2016).

Nessa acepcdo, a educagdo revela-se importante elemento da cultura, capaz de promover a
emancipacdo de mulheres, garantir maior autonomia e reduzir desigualdades de género. A
educacéo e, assim, responsavel por transformac@es sociais e ruptura de estruturas dominantes
(TOZETTI et al, 2016; MELO, 2018; GOMES, 2019). No que tange a cultura brasileira, suas
particularidades foram determinantes para a organizacao social do pais, alicercado no modelo

aristocratico da familia patriarcal e no sistema escravocrata. Consequentemente, as relacoes
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sociais e politicas foram moldadas em funcdo desse sistema desigual, no qual o tratamento
distinto conferido a homens e mulheres repercute nas relacdes de poder e nas esferas politica,
laboral, econdmica e social (PINTO; NUNES; FAZENDA, 2014; FENILI, 2016).

No entanto, apesar de uma crescente participacdo das mulheres no mercado de trabalho e no
sustento econémico da familia, subsistem discriminacdes e desigualdades, notadamente em
funcdo do género (SILVA, 2016). Desouza, Baldwin e Rosa (2000) enfatizam que embora
haja progresso nas questBes relativas ao trabalho das mulheres, hd também uma estagnagéo
decorrente da definicdo dos papéis de género reproduzidos pela cultura machista brasileira.
Nessa cultura, a mulher ocupa apenas as posicdes de lideranca cedidas pelos homens, com

base em estereotipos femininos, comumente ligados a cria¢do e ao ensino.

4 O MODELO DE TRABALHO DOS APLICATIVOS DE MOBILIDADE
URBANA

A economia de compartilhamento surge na década de 90 nos Estados Unidos, viabilizando o
surgimento e a expansdo de novos modelos de neg6cios. Consiste em um tipo de economia
colaborativa de consumo, em que recursos sao compartilhados por pessoas e organizagoes, e
intermediados por uma plataforma on-line. O modelo negocial desenvolvido opera por meio
de cadastro do motorista na plataforma, devendo o prestador do servico estar devidamente
habilitado, dispor de um automével (de sua propriedade ou ndo) e manter um padrdo de
desempenho no atendimento aos clientes (BOTSMAN, 2013; FRANCO; FERRAZ, 2019).

O primeiro aplicativo de mobilidade urbana, a empresa Uber, surge em 2009, nos Estados
Unidos, com a proposta de permitir o trabalho de motoristas freelance. Esse modelo de
negécio acaba por tornar-se um fendmeno global, com elevado valor de mercado e
receptividade mundial (ZANATTA; B. DE PAULA,; KIRA, 2017).

No Brasil, a empresa Uber foi introduzida em 2014, sendo posteriormente criadas outras
plataformas de transporte (Uber, 99POP, Venuxx, Cruzeiro Go, Mobbi, Uai Move), cujo
modelo de trabalho se torna particularmente atrativo e viavel em um contexto de crise
econémica, sobretudo para aqueles com dificuldade de insercdo no mercado formal de
trabalho (VALENTE; PATRUS; GUIMARAES, 2019). E exatamente esse 0 caso das

mulheres, cuja entrada no mercado de trabalho sempre foi mais dificil, especialmente em
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funcdo dos obstaculos sociais e culturais enfrentados, como o assedio moral e sexual, a
desqualificacdo e a diferenca salarial (GOMES, 2019). E também nesse contexto de
desigualdade de género que o modelo simples e inovador dos aplicativos de mobilidade
urbana possibilita e facilita o ingresso de mulheres no mercado de trabalho, na profissdo de

motorista, considerada tipicamente masculina (SCHELLER, 2009).
4.1 A profissdo de motoristas de aplicativos de transporte

A profissdo de motorista de aplicativo de transporte, apesar de recente, tornou-se atrativa
também para mulheres, particularmente pela facilidade de adesdo, flexibilidade e ganhos
financeiros (FRANCO; FERRAZ, 2019). Deve-se considerar ainda a dupla jornada da
mulher, que encontra na flexibilidade desse trabalho uma forma de conciliar as atividades
domeésticas e a ocupacdo remunerada (SIQUEIRA, 2016), e suprir a necessidade financeira e
o anseio pela independéncia econdmica (AVILA; FERREIRA, 2014).

Nessa perspectiva, o trabalho remunerado aumenta a capacidade de voz e autoestima da
mulher, que passa a ter maior liberdade e motivacdo para progredir (MELO, 2018). No
entanto, ainda que esses fatores tenham resultado em um aumento da presenca feminina no
setor, a atuacdo ainda € timida, principalmente por questdes de seguranca, manifestadas pelo

medo de violéncia fisica e psicoldgica pelas mulheres (WRIGHT, 2014).

5 METODOLOGIA

O estudo realizado consistiu em uma pesquisa do tipo descritiva (GIL, 2008) e de abordagem
qualitativa (GODQY, 1995), conforme os objetivos delineados para esta pesquisa. O método
escolhido foi o estudo de caso, por contemplar uma investigacdo pratica e a apuracdo de um

fendmeno contemporaneo em um contexto real (YIN, 2005).

A unidade de analise correspondeu a percepcdo de mulheres motoristas de aplicativos de
transporte quanto as relacGes de género e as particularidades da cultura brasileira em seu
ambiente de trabalho. A unidade de observacgdo constituiu-se pelo trabalho de motorista de
aplicativo das entrevistadas. Os sujeitos da pesquisa foram 11 mulheres motoristas de
aplicativos de mobilidade urbana, atuantes em mais de uma plataforma (Uber, 99POP,

Venuxx, Cruzeiro Go, Mobbi, Uai Move) na regido metropolitana de Belo Horizonte, Minas
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Gerais. As participantes da pesquisa foram nomeadas pela letra “E”, abreviatura de

entrevistada, e numeradas de E1 a E11.

As mulheres, entrevistadas no periodo de agosto a outubro de 2019, estdo na faixa etaria de 23
a 56 anos. Quanto ao estado civil, quatro entrevistadas séo solteiras, trés sdo casadas, duas sdo
divorciadas, uma é vilva e uma vive em unido estavel. Em relacdo ao namero de filhos,
quatro delas tém um filho, seis ndo tém filhos e apenas uma delas tém quatro filhos. No que
tange ao nivel de escolaridade, oito tém curso superior completo, sendo que duas possuem
especializacdo/MBA, duas tém curso superior incompleto e uma concluiu o ensino médio. As
entrevistadas estdo cadastradas ha pelo menos 06 meses nas plataformas de aplicativos de
transporte, estando a motorista com mais tempo de atuacdo exercendo a atividade ha 03 anos
e 4 meses. Com relacdo aos rendimentos das participantes, verificou-se que enquanto oito
possuem uma renda mensal de até trés salarios minimos, somente trés delas ganham

mensalmente acima de trés salarios minimos (salario minimo vigente a época das entrevistas).

As entrevistadas foram escolhidas pelo critério de acessibilidade e pela indicacdo de outras
participantes pela participante inicial, utilizando-se, dessa forma, da técnica da “bola de
neve”, que emprega cadeias de referéncia (VINUTO, 2014). Quanto ao ndmero de
entrevistadas para esta pesquisa, adotou-se o critério da saturacdo, criado por Glaser e Strauss
(1967) para descrever o momento em que os dados coletados ndo mais fornecem novas
informacdes para o estudo, ou fornecem poucos dados para subsidiar ou aprofundar a
pesquisa (FONTANELLA et al, 2011, MINAYO, 2017). Com base nessa defini¢do, foram
entrevistadas 11 mulheres, nidmero que também se adéqua ao critério quantitativo de

participantes adotado por Atran, Medin e Ross (2005).

Para o levantamento dos dados desse estudo, foram realizadas entrevistas com base em um
roteiro semiestruturado elaborado em conformidade com o objetivo desta pesquisa. As
entrevistas foram gravadas, transcritas e o conteido foi agrupado e categorizado por meio de
uma tabulacdo qualitativa, caracterizada pela elaboragdo de tabelas segundo o tema das
perguntas constantes do roteiro desenvolvido. Os dados coletados foram tratados por meio da
técnica da andlise de conteudo (BARDIN, 2011), considerados os aportes trazidos pelos
trabalhos de Melo (2012; 2018). As questdes tabuladas foram distribuidas considerando a
concepgdo de género de Scott (1995) e conforme o seu enquadramento na percepcdo da
mulher sujeito de transformacdo social de Touraine (2007) e da mulher vitima da dominacéo

masculina e violéncia simbolica de Bourdieu (2012).
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6 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

A andlise dos dados desta pesquisa foi realizada considerando as relacdes de género e a
cultura brasileira no ambiente de trabalho, a dominacdo masculina e a violéncia simbdlica na

atuacdo profissional das entrevistadas e sua percep¢do como sujeitos de transformacéo social.
6.1  Asrelacdes de género e a cultura brasileira no ambiente de trabalho

Scott (1995) concebe o género como forma de articulacdo do poder e como elemento das
relagdes sociais historica e culturalmente construidas. Nesse sentido, a cultura contribui para a
reproducdo e permanéncia de estereGtipos que promovem desigualdades entre homens e
mulheres, tanto na esfera privada quanto na publica. A divisdo do trabalho em atividades
masculinas e femininas acaba sendo incorporada as estruturas sociais o que, no Brasil,
ocorreu por meio da reestruturagdo do modelo aristocratico da familia patriarcal delineado no
periodo colonial (PRADO, 2010; PINTO; NUNES; FAZENDA, 2014; FENILI, 2016;
ALVES; CASTRO, 2018). Nesse sentido, a maioria (55%) das entrevistadas considerou a
profissdo de motorista predominantemente masculina, corroborando o entendimento de
Scheller (2009). No entanto, algumas (27%) delas tém percebido um aumento na presenca de
mulheres atuantes nos aplicativos de mobilidade urbana.

Ela é predominantemente masculina, embora o mercado tem tido uma aderéncia as
mulheres bastante grande [...] (E1)

Ainda acho que é predominantemente masculina [...]. Mas t4 melhorando, ta
aumentando o nimero de mulheres. (E6)

Predominantemente masculina, porque muitas mulheres ainda se sentem oprimidas
quanto a trabalhar de aplicativo, ser motorista de aplicativo. (E9)

Ainda que considerada predominantemente masculina, tal fator ndo foi obstaculo para que
essas mulheres exercessem a profissdo de motorista de aplicativo, cuja escolha ocorreu,
sobretudo, em razdo da crise econdmica brasileira e da dificuldade de inser¢cdo no mercado de
trabalho, conforme descrito por Franco e Ferraz (2019).

[...] Por causa da crise do nosso pais, 0 desemprego ta4 muito alto, a taxa, o indice de

desemprego é muito alto e eu fago parte dessa... desse indice. Entdo, dirigir o
aplicativo é uma saida, ndo é uma opgéo ou uma escolha. E apenas uma saida. (E7)

Todavia, a profissdo também se mostrou atrativa dada a flexibilidade proporcionada pela
atividade, que permite as mulheres exercerem um trabalho remunerado juntamente com o
trabalho doméstico e cuidado com a familia (SIQUEIRA, 2016; FRANCO; FERRAZ, 2019).
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Por estar mais perto da minha familia, é....podendo fazer meu horério. (E2)

Por causa dos ganhos financeiros, é... Trabalhar pelas plataformas vocé ganha mais
do que vocé trabalhar de forma... CLT. (E3)

[...] é ter a flexibilidade de trabalhar nos horarios que eu posso, que eu quero [...]
Significa uma independéncia financeira ainda maior, uma liberdade [...] (E11)

Outro fator comumente citado pelas entrevistadas foi a necessidade de sustento familiar ou
complementacio da renda (GOMES, 2019; VALENTE; PATRUS; GUIMARAES, 2019). E o
gue se observa nos extratos de suas entrevistas quando a maioria (64%) afirma que a profisséo
de motorista ndo € uma realizacdo pessoal, mas fonte de renda.

Realizacdo pessoal ndo. Mas eu considero que é um trabalho que me d& uma renda
conforme eu trabalhe né, ou ndo, e que me da a liberdade de horéario. (E6)

[...] ser motorista de aplicativo ndo é ter uma realizagdo profissional. E mesmo pra
complemento de renda ou pra pessoas que tdo desempregada ndo ficar ocioso em
casa e ter uma fonte de renda [...]. (E9)

Constatou-se ainda, que a atuagdo exclusiva das entrevistadas como motoristas de aplicativo
de transporte permitiu a grande maioria (73%) delas se tornar financeiramente independente.
Dessa forma, verifica-se como a independéncia financeira contribui para que as mulheres
conquistem espaco e autonomia, sendo parcial ou totalmente responsaveis pelo pagamento de
despesas domésticas e pessoais (AVILA; FERREIRA, 2014; MELO, 2012; 2018).

A cultura, assim como a economia, possui importante papel no fortalecimento de estruturas
sociais, na reproducdo de atos e pensamentos, contribuindo para as diferenciacfes entre
homens e mulheres e para a organizacdo das relacdes de poder (SCOTT, 1995; PRADO,
2010; BOURDIEU, 2012). No Brasil, o sistema patriarcal e desigual, responsavel pela
configuracdo das relacdes de género, repercute nas esferas do trabalho, da politica e da
economia (PINTO; NUNES; FAZENDA, 2014; FENILI, 2016). Nesse sentido, as
entrevistadas revelam a presenca de uma cultura brasileira machista, em que a figura da
mulher motorista ainda é rejeitada, vista com desconfianga e considerada menos competente
que o homem. No entanto, destacam certas mudancas ao perceberem um aumento de
mulheres na profissdo e maior aceitacdo social. E o que se extrai do contetdo de suas falas.
Principalmente pelo quesito machismo na sociedade né? Em que acreditam que

mulher que dirige mal né? A expressdo €é.. “mulher atras do volante perigo
constante” [...] (E3)

Apesar de estar melhorando, pelo menos eu sinto assim comigo, é.... O Brasil ainda
é muito machista [...]. Acha que esse tipo de profissao é so pra homem. (E6)
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A cultura brasileira eu acho que é aquela coisa, né, que s6 os homens deveriam
trabalhar como motoristas e tal, né, isso ai ja vem de anos e anos atras. Mas eu acho
que de um tempo pra c é....eles ttm mudado essa percepgdo um pouco. [...] (E11)

Apesar de inseridas em um contexto cultural machista e desigual (BOURDIEU, 2012), as
entrevistadas reconhecem sua competéncia profissional, mostrando-se confiantes e capazes
para o exercicio da profissdo (TOURAINE, 2007).
Que eu sou uma hoa motorista, que eu sou atenta, que eu sou respeitosa no transito.
(E9)

Entdo... Ter uma boa educacdo, saber atender todo mundo... (E10)

Ademais, a maior confianca e autonomia das participantes para a atuacdo profissional pode
estar relacionada com o fato de apresentarem um nivel mais elevado de escolaridade, visto
que a educagdo constitui meio de emancipacgdo, reducdo das diferengcas e promocdo de
transformacdes sociais e culturais (TOZETTI et al, 2016; MELO, 2018; GOMES, 2019).

6.2 A dominacdo masculina e a violéncia simbolica na atuacdo profissional das

entrevistadas

Segundo Bourdieu (2012), a ordem social androcéntrica impde uma divisdo sexual do
trabalho, separando espacos reservados a homens e mulheres e legitimando a dominacao
masculina. O autor entende que as estruturas de dominacdo seriam produzidas e reproduzidas
até serem percebidas como naturais pelo dominado e, ainda que obstaculos tenham sido
superados, as mulheres permaneceriam vitimas de um sistema arbitrario que as oprime
invisivel e silenciosamente. Em alguns extratos das entrevistas, foi observada a naturalizacéo

da dominacéo e a existéncia de certo preconceito com mulheres motoristas.

[...] E natural que mais homens dirijam do que as mulheres. (E3)

O que atrapalha o trabalho da gente que a gente acha é esse negdcio, esse fato de a
gente ser mulher, a gente é discriminada por outros motoristas, né. Eu acho que isso,
eu acho que isso ainda atrapalha um pouco. Querendo ou ndo, eles ndo ficam felizes
de saber que a gente ta ocupando o lugar deles ndo. Eles acham que o lugar € deles.
[...] O que dificulta tudo sempre, sempre € o preconceito. [...] (E4)

[...] Entdo, questdes de direcdo, eu acho que existe ainda um preconceito, né,
principalmente quando o passageiro é homem, ele ja tem o preconceito de que a
mulher ndo dirige direito. [...] (E8)

No entanto, ainda que percebam certo preconceito com motoristas mulheres, apenas duas
entrevistadas (18%) disseram ter sofrido, diretamente, algum tipo de discriminagdo, o que

reforca a ideia de uma violéncia simbolica, invisivel e por vezes velada (BOURDIEU, 2012).
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No que tange ao funcionamento das plataformas de mobilidade urbana, todas as 11
entrevistadas consideram que o acesso se da de forma igualitaria entre homens e mulheres,
com igualdade de oportunidades para ambos os sexos. No entanto, quando perguntadas sobre
a existéncia de uma hierarquia na plataforma, sete entrevistadas (64%) responderam haver
uma hierarquia conforme o numero de corridas realizadas. Assim, quanto maior o numero de
corridas feitas pelo motorista e boas avaliacGes recebidas dos usuarios, maiores 0os ganhos
financeiros e os privilégios concedidos pela empresa. Dessa forma, verifica-se que o
crescimento profissional do motorista depende do nimero de corridas realizadas em

determinados horarios e da avaliacdo subjetiva dos passageiros (FRANCO; FERRAZ, 2019).

Nesse cendrio, a mulher acaba prejudicada pelas seguintes razdes: dificuldade de realizar um
grande nimero de corridas, restringidas pela dupla jornada de trabalho e, principalmente, pelo
medo de dirigir em determinados horérios devido a falta de seguranca (WRIGHT, 2014);
além do risco de recebimento de notas baixas/ruins exclusivamente pelo fato de serem
mulheres. Demonstra-se, portanto, a incapacidade do sistema de avaliacGes dos aplicativos de
coibir manifestacfes de preconceitos de certos usuarios, podendo se notar, novamente, a
presenca da violéncia simbdlica tratada por Bourdieu (2012), uma vez que as mulheres
motoristas, ainda que de maneira imperceptivel, sdo vitimas de uma plataforma de trabalho

que, “invisivelmente”, reflete a estrutura patriarcal e machista da sociedade brasileira.

Ao tratar da influéncia familiar, Bourdieu (2012) aponta como a instituicdo familia possui
papel relevante na incorporacdo de comportamentos, valores e percepcfes. O modelo
aristocratico da familia brasileira, ao reproduzir conceitos de desigualdade de género, reforca
a ideia da existéncia de profissdes masculinas e femininas. Nessa perspectiva, a profissdo de
motorista, tradicionalmente masculina (SCHELLER, 2009), ndo seria atividade a ser
incentivada para a pratica feminina. E 0 que se observou quando oito entrevistadas (73%)

afirmaram ndo ter tido nenhuma influéncia familiar para o exercicio dessa profissao.

Com base na analise dos pressupostos de Bourdieu (2012), notou-se que a inser¢do da mulher
em um ambiente de atuacdo predominantemente masculina ainda lhe traz desvantagens,
mesmo que de maneira sutil. Assim, ndo obstante barreiras estejam sendo rompidas e haja um
crescimento da presenca feminina na condicdo de motorista de aplicativos de transporte, a

mulher ainda permanece vitima de um sistema de dominag&o simbolica.
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6.3  Asentrevistadas como sujeito de transformacéo social

Conforme Touraine (2007), a mulher sujeito de transformacéo social existe na medida em que
ela ndo se percebe vitima de uma sociedade hierarquizada e desigual, mas agente de sua
propria histdria, capaz de promover significativas mudancas estruturais. E possivel observar
que as entrevistadas, apesar de reconhecerem as dificuldades impostas pela cultura brasileira
machista e pela falta de seguranca para o exercicio da profissdo, ndo se percebem vitimas
dessa estrutura social. Ao contrario, percebem-se profissionais competentes, boas motoristas e
corajosas, conforme pode ser observado nos trechos a seguir.

[...] pra falar a verdade eu ndo tenho medo de nada ndo, né .... [...]. Sou forte, ndo me
intimido ne, ndo me intimido com quem entra, com quem ndo entra [...].(E4)

Bom, minha percep¢do é o seguinte: sou, eu me considero uma boa motorista. (E7)

A mulher como sujeito de transformacdo (TOURAINE, 2007) também se fez presente na fala
de todas as entrevistadas quando afirmaram possuir caracteristicas que trazem um diferencial
positivo ao exercicio da profissao.

Sim, as mulheres tém um diferencial sim. Elas sdo mais cautelosas, sdo mais

responsaveis, as mulheres costumam ser mais educadas, mais gentis. E isso pra... pra
motorista de aplicativos é importante. (E7)

Sim, eu acho que as mulheres trazem um diferencial sim pra profisséo. [...] Mas, na
minha opinido, é que nos mulheres, a gente é mais paciente, a gente é mais
observadora, né. [...] A gente é mais cautelosa no transito, tem mais cuidado, dirige
de forma mais atenciosa. (E11)

E interessante notar que as mesmas caracteristicas por vezes usadas para inferiorizar a mulher
(gentileza, cautela, educacdo), sdo aqui vistas como qualidades que as tornam melhores
profissionais. Do mesmo modo, o fato de a maioria (64%) das entrevistadas ndo mudar de
comportamento para serem respeitadas profissionalmente, demonstra autonomia e confianca,
0 que pode estar relacionado a sua formacdo académica, uma vez que a educacao constitui
importante meio de emancipacdo e empoderamento das mulheres (MELO, 2012, 2018).

Né&o, ndo mudei, meu comportamento é normal, né, com todo mundo, eu ndo mudei
nada ndo, eu sou eu. (E4)

N&o, ndo mudei em nada para ser respeitada. Nada. (E6)
O contetdo das entrevistas, analisado com base na percepcdo de Touraine (2007) sobre a
mulher, demonstra que as motoristas, ao se reconhecerem sujeitos de constru¢do de sua

propria identidade, ndo se percebem vitimas, mas agentes capazes de conquistar a sua

autonomia financeira, sem necessidade de adequacdo as estruturas estabelecidas e organizadas
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para inferioriza-las. Melo (2012; 2018) corrobora esse entendimento ao evidenciar como as
dimensdes cognitivo-analitica (formacdo educacional e competéncia profissional), subjetiva
(autoestima e autoconfianga), econémica (independéncia financeira), social (familia), politica
e cultural (relagdes de poder na sociedade) favorecem o processo de empoderamento da

mulher como sujeito e profissional, consideradas as particularidades de cada contexto.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo abordou a forma como as relagOes de género e as particularidades da cultura
brasileira sdo percebidas por mulheres motoristas de aplicativos de mobilidade urbana em sua
atuacdo profissional, utilizando-se, para tanto, da concepcdo de género de Scott (1995), dos
pressupostos tedricos de dominagdo masculina e violéncia simbdlica de Bourdieu (2012) e da
percepcao da mulher como sujeito de transformagéo social e cultural de Touraine (2007).

A pesquisa realizada permitiu constatar como o género, constitutivo das relagfes sociais e
reflexo das relacGes de poder, deve ser compreendido, considerando-se o contexto histérico e
cultural. Ao analisar as particularidades da cultura brasileira, observou-se o reconhecimento,
pelas mulheres motoristas entrevistadas, da existéncia de um ambiente de trabalho
masculinizado e de uma cultura patriarcal e machista, o que de certa forma revelou-se um
obstaculo em sua atuacdo profissional. No entanto, as participantes desta pesquisa ndo se
enxergaram ou descreveram como Vitimas de um modelo hegeménico de dominagédo
masculina, mas como mulheres confiantes, boas motoristas, em busca de independéncia
financeira. Assim, mesmo com as dificuldades da profissdo, essas mulheres podem ser vistas

como sujeitos de transformacéo, agentes de suas vidas e construtoras de sua prépria realidade.

No ambito econdmico, apesar de o cenéario de crise e desemprego no Brasil figurar como fator
principal de escolha das entrevistadas pela profissio de motorista de aplicativos de
mobilidade urbana, constatou-se que a facilidade de adesdo a esse modelo de trabalho e a
flexibilidade de horérios favoreceram essa escolha. Observou-se ainda que o grau de
escolaridade das entrevistadas pode ser um fator de emancipacdo, ja que a educacao confere

as mulheres maior liberdade de deciséo e de atuagdo nos diversos campos sociais.

Quanto ao acesso as plataformas de aplicativos de transporte e as oportunidades para homens

e mulheres, verificou-se que, apesar de todas as entrevistadas acreditarem na igualdade de
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acesso e oportunidades, o sistema subjetivo de avaliacbes dos aplicativos ndo € capaz de
filtrar ou evitar eventuais notas baixas dadas as motoristas unicamente pelo fato de serem
mulheres. Dessa forma, permanecendo inseridas em um meio predominantemente masculino,
as mulheres motoristas, ainda que de maneira imperceptivel, se mantém vitimas de uma
dominacdo e violéncia simbolicas. Trata-se da perpetuacdo, ainda que invisivel, dos
estereotipos e desigualdades de género por meio de estruturas objetivas legitimadas como

naturais, em um mundo onde a mulher continua sendo definida pelo olhar masculino.

Dessa forma, constatou-se que o exercicio da profissdo de motorista de aplicativo de
transporte por mulheres constitui forma de empoderamento feminino nas dimensées social,
econémica, politica e cultural, verificada desde o0 momento em que as entrevistadas se
mostram agentes capazes de romper 0S preconceitos e estruturas sociais, a fim de alcancar
reconhecimento, autonomia e independéncia financeira, até quando reconhecem a existéncia
de obstaculos provenientes de uma sociedade brasileira machista e historicamente patriarcal e

escravocrata, mas também em processo de mudanca e maior aceitacdo da sociedade.

Registra-se como principal contribuicdo tedrica deste estudo a constatacdo de que as relagdes
de género, com destaque na insercdo das mulheres no mercado de trabalho e profissional, ndo
podem ser colocadas em um posicionamento linear de exclusdo dominacdo masculina —
violéncia simbdlica — teto de vidro — empoderamento. Os olhares tedricos apontam para
algumas direcOes: apesar de as mulheres serem atingidas pelas desigualdades e violéncia,
julgam-se mais livres do que dependentes e mais responsaveis do que submissas. Os
posicionamentos das entrevistadas possuem uma perspectiva mais cultural do que social, de
modo que se definem em relacdo a si proprias, com 0 objetivo da construcdo de si mesmas.
Entre as limitagcdes do estudo, destaca-se o fato de ter sido realizado apenas com motoristas
mulheres de aplicativos de transporte atuantes na regido metropolitana de Belo Horizonte,
podendo ser aplicado a outras regides do Brasil. Além disso, por se tratar de uma pesquisa que
envolve varidveis complexas, sugere-se um maior aprofundamento, para estruturagéo tedrica

mais solida a partir das evidéncias apontadas na pesquisa.
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GENDER RELATIONS AND THE BRAZILIAN CULTURE IN THE
WORKPLACE: A STUDY WITH FEMALE DRIVERS OF URBAN
MOBILITY APPS

Abstract: This study aimed to analyze how gender relations and the particularities of the
Brazilian culture are perceived by female drivers of urban mobility apps in their professional
performance and in the work environment. The methodology adopted for the development of
this research was a qualitative-descriptive approach, having interviewed 11 women working
as drivers of transport apps in the metropolitan region of Belo Horizonte. The data obtained
from the interviews with a semi-structured script were analyzed considering Scott's gender
conception (1995), the theoretical assumptions of male domination and symbolic violence by
Bourdieu (2012) and the perception of women as subjects of transformation in the social and
cultural field by Touraine (2007). At the end of this study, it was possible to notice an
incipient movement of social and cultural acceptance perceived by the interviewees in their
performance as drivers of urban mobility apps, mainly caused by the economic crisis and
unemployment, but also as a consequence of the empowerment of women, that not
recognizing themselves as victims of an oppressive, persistent and patriarchal structure,

perceive themselves as subjects of transformation of their own reality.

Keywords: Gender. Culture. Work. Female drivers
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Resumo: Este estudo procura contribuir para a compreensdo de uma mudancga recente no
Brasil, e mais especificamente na regido metropolitana da capital de Minas Gerais: 0
surgimento de mulheres como trabalhadoras em ferrovias e sobretudo em metrds, alterando
um paradigma profissional que foi masculino durante décadas. Um dos aspectos que
impulsionam essa mudanca de paradigma é o avanco tecnoldgico que, enquanto diminui a
necessidade de esforco fisico no trabalho, aumenta a necessidade de esforco cognitivo
intelectual e, em consequéncia, de escolaridade proficiente. Essa mudanca de paradigma
desenvolve-se em meio a conflitos que envolvem as relagdes profissionais das metroviarias
com seus colegas de trabalho, por um lado, e com os usuarios do metrd, por outro lado. O
presente estudo, assim, procura contribuir para o conhecimento de uma mudanca que atinge

um amplo conjunto de trabalhadores e trabalhadoras.

Palavras-chave: Trabalhadoras metroviarias. Relagdes profissionais. Tecnologia.
Linguagem. Escolaridade.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo busca ampliar o conhecimento acerca de uma mudanca em curso na
atualidade: o trabalho de mulheres em ferrovias e principalmente metrés, campo profissional
absolutamente masculino até meados do seculo XX. A mudanca do paradigma
exclusivamente masculino, comegada em 1929 com a primeira mulher a trabalhar como
magquinista ferroviaria, na entdo Unido Soviética, chegou ao Brasil na década de 1970 com o
metr6 de S&o Paulo, que emprega mulheres como trabalhadoras desde que comecgou a
funcionar. Atualmente, ha trabalhadoras ferroviarias e metroviarias em diversas cidades e
regides brasileiras: S&o Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Pernambuco, Bahia e
Distrito Federal, entre outras, além de Minas Gerais.

Cabe assinalar que no transporte sobre trilhos o trabalho de mulheres surge e se desenvolve
sem qualquer politica de cotas, diferentemente do que ocorre em outros campos profissionais,
como por exemplo na Policia Militar de Minas Gerais, em que uma porcentagem das vagas
em concursos publicos é reservada a mulheres. Surge e se desenvolve, também, distante de
qualquer excepcionalidade que leve ao ingresso de mulheres no trabalho extradoméstico —
como no caso das enfermeiras que atuaram junto as tropas da Forca Expedicionaria Brasileira,
na Il Guerra Mundial (BARONE, 2018, p. 159-160).

Impulsionando a mudanga de paradigma que € o trabalho feminino em ferrovias e metrds, um
dos principais fatores € o conjunto de avancos tecnol6gicos que diminui o esforco fisico
enguanto aumenta o esforco intelectual necessario as mais diversas atividades laborais. Novas
tecnologias diminuem cada vez mais ndo somente as diferencas profissionais entre homens e
mulheres, mas também entre os proprios homens, por causa da diminui¢do, tendendo ao
desaparecimento, das tarefas profissionais mais arduas e cansativas. Um exemplo é o
abastecimento de locomotivas a vapor durante as viagens, no seculo XIX e, no caso do Brasil,
até as décadas de 1950 e 1960. A tarefa exigia consideravel forca e resisténcia fisica do
trabalhador que era conhecido como foguista, profissdo ferroviaria acessivel a relativamente
poucos homens, devido a essa necessidade de forca e resisténcia acima do habitual. Mas a
profissdo deixou de existir, com o surgimento das locomotivas movidas por eletricidade ou
Oleo diesel, e o consequente desaparecimento das locomotivas a vapor: no mundo de hoje o
abastecimento dos veiculos metroviarios e ferroviarios, durante as viagens, & realizado

automaticamente.
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Ocorre ainda que os avancos tecnoldgicos, se por um lado diminuem a necessidade de esforgo
fisico bracal na execugdo de tarefas profissionais, por outro lado aumentam a necessidade de
esforco cognitivo intelectual nessas atividades; o que, entre outros aspectos, aumenta as
exigéncias de escolaridade. E, como as mulheres conquistam cada vez mais acesso ao mundo
escolar, tornam-se aptas a participar dos processos seletivos das empresas privadas e publicas,
inclusive de transporte, nos quais sdo aprovadas com frequéncia cada vez maior. Tais
processos seletivos procuram, entre outros critérios, avaliar habilidades de leitura, escrita e
calculo necessarias ao trabalho desenvolvido dentro dos mencionados avancos tecnoldgicos,
que aumentam para mulheres e homens as exigéncias de escolaridade proficiente, sobretudo

naquelas trés habilidades.

2 CONSIDERACOES METODOLOGICAS

Dentro do objetivo de compreender a mudanga de paradigma que consiste na presenca cada
vez maior de mulheres como trabalhadoras no transporte sobre trilhos, este estudo utiliza
como procedimento de pesquisa uma parcela da metodologia linguistica qualitativa conhecida
como Analise do Discurso. O método ja havia sido empregado em pesquisa anterior (FARIA
& GAZOLLA, 2017). E agora, no presente estudo, foi aplicado a questionarios respondidos
por quinze 15 trabalhadoras do metrd que atende a Belo Horizonte e Contagem; e,
complementarmente, a um livro no qual uma das personagens é a primeira mulher a trabalhar

como maquinista ferroviaria.

Do vasto conjunto tedrico e metodolégico que é a Andlise do Discurso linguistica, foram
utilizados alguns dos seus desenvolvimentos recentes (FARIA, 2016 e 2017) de contribuicdes
anteriores formuladas por O. Ducrot (1987), M. Pécheux (1990), V.N. Voléchinov (2017) e
L.S. Vygotsky (1987), entre outros pesquisadores. No presente estudo, o0 método € aplicado a
guestionarios respondidos por quinze metroviarias de Belo Horizonte; e, subsidiariamente, ao
livro A guerra ndo tem rosto de mulher, publicado em 2013 pela jornalista ucraniana
Svetlana Aleksiévitch e traduzido no Brasil em 2016. No livro, uma das entrevistas
publicadas pela jornalista autora é da primeira mulher a trabalhar como ferroviéria: ajudante
de maquinista a partir de 1929, e maquinista a partir de 1931, na entdo recente Unido

Soviética.
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O primeiro passo metodoldgico € identificar as principais personagens femininas, tanto a
trabalhadora ferroviaria quanto principalmente as metroviarias. O segundo passo é identificar
os temas relacionados com essas personagens. Os dois passos metodologicos foram seguidos
em estudo anterior (FARIA & GAZOLLA, 2017). Para aprofunda-los, € agora introduzido um

terceiro passo metodoldgico: priorizar tematicamente as relacdes entre homens e mulheres.

O tema tornou-se relevante tanto a partir dos estudos anteriores quanto das respostas dadas
por trabalhadoras metroviarias a questionarios aos quais responderam. Os questionarios,
aplicados a 15 funcionarias da CBTU (Companhia Brasileira de Trens Urbanos, empresa
pablica federal que opera o metr6 de Belo Horizonte e Contagem) mostram a seguinte
distribuicdo profissional: duas maquinistas, uma com formacgéo escolar de nivel superior e
outra com ensino médio; duas técnicas mecanicas - uma concluiu ensino médio técnico; outra,
ensino superior - que trabalham na oficina de manutencdo da frota de trens; duas agentes de
seguranca, ambas com escolaridade superior, as quais trabalham em estacdes; seis assistentes
operacionais, que também trabalham em estacBes - duas bilheteiras e quatro chefes de
estacOes - todas com escolaridade superior; uma controladora de movimento, com
escolaridade superior tecnoldgica, que trabalha no CCO - Centro de Controle Operacional; e

duas funcionérias administrativas, ambas com escolaridade superior.

Cabe assinalar que a CBTU exige ensino médio como escolaridade minima para inscri¢do nos
concursos publicos para admissao de pessoal. E que todos os candidatos e candidatas que sao
aprovados nos exames iniciais dos concursos publicos passam por periodo de treinamento
profissional, e somente apds aprovacdo nesse treinamento é que sdo considerados(as)
aptos(as) ao trabalho na empresa. Ressalte-se que, em entrevista oral anterior a aplicacdo do
questionario, houve uma maquinista que relatou haver desisténcia de candidatas a essa

funcdo, durante o treinamento, porque o consideram muito exigente.

Deve ser observado também, quanto ao maior nimero de assistentes operacionais de estacdes
presentes na amostragem, que o questionario foi aplicado por uma delas, coautora do presente
estudo, a qual participou da propria elaboracdo do questionario, juntamente com uma colega
da area administrativa. Ambas apresentam escolaridade superior, inclusive com pos-

graduacdo: uma concluiu Especializacdo; outra cursa doutorado.

Deve ainda ser observado que a elaboragéo e a aplicagdo dos questionérios as trabalhadoras
metroviarias, sendo realizada por uma colega delas, facilitou a coleta dos dados.
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3 A PRIMEIRA MAQUINISTA FERROVIARIA

No livio A guerra ndo tem rosto de mulher (ALEKSIEVITCH, 2016) a autora, uma
jornalista, reproduz uma entrevista com Maria Aleksandrovna Arestova, primeira mulher a
trabalhar como ferroviaria na antiga Unido Soviética: ajudante de maquinista, a partir de
1929, e maquinista, a partir de 1931. Na entrevista reproduzida, podem ser observados
aspectos referentes ao tema das relagGes profissionais entre mulheres e homens no transporte

sobre trilhos:

(1) “Eu trabalhava desde 1929 nas ferrovias. Era ajudante de maquinista. Naquela época ndo havia mulheres

maquinistas em nenhum lugar da Unido Soviética. E eu sonhava com isso. O chefe do depdsito de trens a vapor

ndo sabia o que fazer: ‘Ah, essa menina, tinha que querer uma profissdo de homem!” Mas eu consegui. E em
1931 me tornei a primeira... Eu era a primeira mulher maquinista. Vocé ndo vai acreditar, mas quando eu

conduzia a locomotiva a vapor juntava gente nas estacdes: ‘Tem uma menina conduzindo o trem.” ”
(in ALEKSIEVITCH, 2016, p. 354-355)

(2) “Eu e meu marido nos revezavamos, porque ja tinhamos um filho, entdo organizamos assim: se ele ia
[trabalhar], eu ficava com a crianca; se eu ia, ele ficava em casa. (...) Ele era maquinista-chefe, ¢ eu maquinista.”
(id., ib.)

(3) “[Na Il Guerra Mundial] N&o aguentava mais: como assim, todos defendendo a pétria e eu sentada em casa?
Veio meu marido: ‘E entdo, Marussia, vai ficar na retaguarda?’ ‘N&o’, falei, “Vamos.” Naquela época estava
sendo organizada uma coluna especial de reserva para servir no front. Eu e meu marido pedimos para ir para la.

Ele era maquinista-chefe, e eu maquinista. Passamos quatro anos viajando, e nosso filho vinha conosco.” (id.,

ib.)

(4) “A locomotiva é a minha vida, minha juventude, o que tenho de mais bonito na vida. Mesmo agora eu

gostaria de conduzir trens, mas estou velha. ” (id., ib.)

E assim introduzido, entre outros, o tema das relacdes profissionais entre homens e mulheres,
gue se mostra relevante porque também surgiu em todos os questionarios respondidos por
metroviarias, como sera visto adiante. Nos trechos (1), (2) e (3) acima, além da personagem
feminina que é a propria trabalhadora ferroviaria entrevistada, ha personagens masculinas,

sublinhadas: dois ferroviarios colegas da maquinista, sendo que um é o préprio marido dela.

O personagem masculino que é simultaneamente colega e marido, que esta explicito nos trés
primeiros fragmentos de texto acima, torna-se no quarto fragmento personagem apenas

implicito.



VIISIMPOSIO INTERNACIONAL

SITRE

TRABALHO, RELACOES DE TRABALHO,
EDUCACAO E IDENTIDADE

4 AS METROVIARIAS

No metr0 de Belo Horizonte e Contagem/MG, em 2017 a empresa operadora CBTU tinha

13,1% de mulheres no quadro de funcionarios, distribuidas conforme a tabela 1 a seguir.

Tabela 1 — Porcentagem de Trabalhadoras na CBTU-STU/ BH

PARTICIPAGCAO FEMININA NA CBTU-STU/BH

PARTICIPACAO NO TOTAL DA
) - N° TRABALHADORAS
AREA DE ATUACAO ) EMPRESA
(unid.)
(%)
ADMINISTRACAO 60 (**) 4,8
COMUNICAGAO/MIDIA 4 0,3
JURIDICO 3% 0,2
OPERAGAO 115 (*) 9,3
SAUDE TRABALHADOR 5 0,4
ESTAGIARIO 19 (%) 1,5
TOTAL GERAL 206 16,5
ATUACAO TRADICIONAL
167 13,1
MASCULINA (*)

Fonte: COARH-CBTU-STU/BH, maio/2017

(*)-Areas de atuagéo tradicionalmente mais masculinas;

(**)-Adotado apenas 50% das trabalhadoras desta &rea de atuagéo;

Dentro desse conjunto de trabalhadoras metroviarias, a uma amostragem de 15 delas foi
aplicado um questionario com 50 questdes que revelou, entre outros, 0os dados mostrados a
seguir na Tabela 2. A tabela apresenta um recorte dos resultados do questionario. S&o

ressaltados, entre os temas e seus desdobramentos, aqueles que apresentaram maior incidéncia

nas respostas. “Vocacdo profissional”, “histérico de proximidade com a é&rea”,

“escolaridade”, “discrimina¢do” e “dificuldades na relacdo de trabalho” instigam a

curiosidade de investigacdo porque estdo presentes de 67% a 93% das trabalhadoras que
participaram da enquete.
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Tabela 2 — Temas destacados das respostas das metroviarias da CBTU-STU/ BH

(enquete realizada em 2019)

INCIDENCIA DAS RESPOSTAS
TEMAS DESTACADOS

SIM |NAO NAO RESPONDEU

1- VOCAGAO PROFISSIONAL NA AREA 1 14 -
METROFERROVIARIA
2- HISTORICO DE PROXIMIDADE COM A AREA 3 12 -

METROFERROVIARIA
3- FORMAGAO / ESCOLARIDADE:

3.1. ATE ENSINO MEDIO 1 - -

3.2. ATE ENSINO MEDIO TECNICO 2 - -

3.3. ATE ENSINO SUPERIOR 12 - -

4- DISCRIMINACAO POR SER MULHER 10 4 -

5- EXISTENCIA DE DIFICULDADES NO AMBIDE 10 4 1
TRABALHO:

Fonte: Questionario aplicado a metroviarias da CBTU-STU/BH, junho/2019

Chama atencdo um dado: quase todas as respondentes, quando ingressaram no metré como
trabalhadoras, ndo tinham histdrico anterior de proximidade com tal trabalho, ao longo de
suas vidas. Isto se explica pelo fato de que o transporte sobre trilhos foi uma area de trabalho
tradicionalmente masculino, inclusive historicamente passando de pais para filhos, desde os
primérdios desse transporte no Brasil, quando comecaram a circular os bondes movidos por

burros e os trens movidos a vapor.

Ja o tema da discriminacdo sofrida pelo género feminino € manifestado por 73% das
respondentes. Entre as dificuldades encontradas no ambiente de trabalho elas apontam
discriminacdo, falta de respeito, assédio machista, preconceito, rejeicdo de posicionamento
critico, desvalorizacdo do trabalho e de opiniGes técnicas, problemas de comunicagdo, excesso
de poder hierarquico, obstaculos a conciliagdo entre as tarefas domeésticas e as profissionais, e

influéncia politica na ocupacéo de cargos de chefia.

Mais uma entre as reflexGes relacionadas a tematica identificada no presente estudo diz
respeito ao tema da escolaridade, que merecera analise mais aprofundada nas etapas de
pesquisa posteriores a do presente estudo. H& por exemplo o fato de que a maioria das
trabalhadoras metroviarias tem nivel de escolaridade superior ao exigido para os postos de

trabalho que ocupam. 80% delas apresentam escolaridade superior mas atuam em postos de
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trabalho que exigem ensino médio. Outro fato € que a escolaridade dessas metroviarias é

muito superior & escolaridade da maioria da populacéo no Brasil, inclusive em Minas Gerais.

O tema das relaces profissionais entre homens e mulheres, que surgiu nos questionarios
respondidos pelas trabalhadoras metroviarias, engloba dois subconjuntos principais. Em um
deles, cujos personagens masculinos sdo os colegas das metroviarias, as relagdes profissionais

desdobram-se em subtemas relacionados aos espacos de trabalho.

No outro subconjunto, que acrescenta como personagens o0s usuarios masculinos do transporte
sobre trilhos, o tema das relacGes profissionais desdobra-se em temas relacionados também
aos espacgos de contato entre personagens metroviarias e personagens usuarios. As estacoes
sdo os principais espacos onde se desenvolvem as relagdes profissionais de trabalhadores e
trabalhadoras no metrd com usuarios e usuarias. Isto abrange entre as personagens
metroviarias as assistentes operacionais de estacdes e as agentes de seguranca,

principalmente, embora também abranja maquinistas, secundariamente.

Ha relatos de relacdes profissionais satisfatorias entre as metroviarias e os metroviarios:

(5) “Nos relacionamos bem.”

[R.S., maquinista, 18 anos na empresa]

(6) “Sou respeitada por todos os homens do setor.”
[L.R.D.P., agente de seguranca, 4 anos na empresa]

(7) “Trabalhar em ambiente ainda majoritariamente masculino ndo me incomoda.
[J.F.O., chefe de esta¢des, 12 anos na empresa]

Mas héa conflitos entre usuarios e metroviarias. Eis alguns relatados:
(8) “Um trem deu defeito e atrasou. Quando cheguei na estacdo, um usudrio gritou: ‘Sé podia ser mulher!”
[R.S., maquinista, 18 anos de trabalho na empresa]

(9) “Falta respeito dos usuarios, por acharem que somos menos fortes do que os homens.” [L.R.D.P., agente de

seguranca, 4 anos na empresa]

(10) “Em ocorréncias envolvendo usudrios homens, é comum usarem termos ou palavras que depreciam a figura

feminina. Mas nao encaro nada como pessoal.”
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[S.R.P., chefe de estacdes, 20 anos na empresa]

Voltando as relagdes das personagens metroviarias femininas com seus colegas masculinos, é
preciso assinalar que se desenvolvem, entre outros espacos profissionais além das estagdes, no
centro de controle operacional e nas duas oficinas de manutencdo dos trens. Esse ultimo
espaco mostrou-se o mais conflituoso, apresentando inclusive manifestagdes masculinas

fortemente grosseiras. Eis exemplos de conflitos:

(11) « “‘Outra mulher para a minha equipe? S6 posso estar cagado de urubu.’ (...)

Assédio sexual. Abordagens desconfortaveis de colegas e chefes. E um tipo de violéncia que nos oprime e existe

em nosso setor de manutengdo.”
[R.A.G., mecénica, 11 anos na empresa]

(12) “Como mulher: (...) escuto cantadas e comentarios desnecessarios, sempre antecedidos de frases como ‘com

todo o respeito, mas’ (...). Como assistente [de mecanica}: sou excluida de algumas tarefas, responsabilidades.”

[L.B., mecanica, 2 anos na empresa]

Menos do que a oficina de manutencdo, o centro de controle operacional também é espaco de

conflitos relatados:

(13) “Somos duas, trabalhando com 28 homens. (...) A dificuldade inicial foi mostrar, provar que eu sou capaz.
(...) Em atendimento telefénico (...) me chamam de amor, paix&o, lindinha, filhinha, menina. E cantadas nem

sempre discretas.”

[V.S.A. controladora de movimento, 18 anos na empresa]

Mesmo nas estacOes, que se mostraram 0 espaco de trabalho com menos conflitos entre

metroviarios e metrovidrias, hd alguma insatisfagéo:

(14) “Somos poucas. Entdo, [0s homens] ficam querendo nos proteger. Acham que somos frageis. (...) ndo nos

chamam para algumas operacdes”

[E.M.S.A.S., seguranga, 4 anos na empresa]

Um tema desdobrado do anterior ¢ a insatisfagdo quanto ao acesso das mulheres a posicdes de

chefia na empresa. Eis exemplos:

(15) “Os cargos de chefia sdo na maioria dos homens.” [

R.S., maquinista, 18 anos de trabalho na empresa]
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(16) “As mulheres na chefia sdo minoria.”
[I.L.M.F., assistente operacional, 2 anos na empresa]
(17) “Séo pouquissimas as mulheres nesse cargo.”

[C.C.T., assistente operacional]

Decorrente da presenca de mulheres nos postos de trabalho, essa presenca hoje se estende a
organizac0es sindicais. O Sindicato dos Empregados em Transportes Metroviarios e Conexos
em Minas Gerais, Sindimetro-MG, tem mulheres em sua diretoria: Alda Lucia Fernandes dos
Santos, diretora de finangas e administragéo; e Carine Cristina da Silva Tavares, diretora de

assuntos de género e etnia. (www.sindimetromg.org.br; acesso em 12/10/2018)

A propésito, cabe aqui explicitar um tema tecnoldgico implicito no endereco eletrdnico
sindical acima: a informéatica. Cabe explicitar também a relacdo da conjuntura histérica
tecnoldgica na qual se informatizam tanto sindicatos quanto outras organizagées (inclusive as
organizacbes empresariais que empregam as trabalhadoras), com a conjuntura historica
trabalhista na qual mulheres comecam a atuar em ocupacBGes antes exclusivamente
masculinas; e consequentemente comecam também a participar de, e até mesmo liderar,

organizac0es sindicais.

Uma das muitas consequéncias disso, no caso em estudo, € a presenca do Sindimetro/MG, por
meio de suas dirigentes mencionadas acima, no Dia Internacional da Mulher. Vejam-se

trechos de fala da sindicalista metroviaria Carine C.S. Tavares, no 08/03/2018:

(18) “Como aumentou 0 nimero de mulheres, com o concurso de 2016, nds fizemos um evento também aqui no
Patio [Patio Sdo Gabriel, principal oficina de manutencdo do metrd]. (...) O dia de hoje é marcado pelas lutas
femininas.” (Carine C. S. TAVARES. www.cbtu.gov.br; acesso em 11/3/2020)

A participacdo sindical feminina metroviaria retoma, com caracteristicas novas, uma
modalidade da presenca de mulheres em movimentos reivindicatorios de ferroviarios: a
atuacdo das esposas desses trabalhadores em greves deflagradas por seus maridos nos anos de
1948 e 1952, conforme estuda a historiadora A. Maia (2009, p. 216-248). Segundo a
historiadora, a participacdo de esposas dos ferroviarios de vérias regifes de Minas Gerais
naquelas greves foi intensa, inclusive com dezenas de mulheres que se deitavam sobre 0s
trilhos e com isso ajudavam a impedir a passagem de trens conduzidos por “fura-greves”.

Além de relatos histéricos como o de A. Maia, aqueles episodios de participagdo feminina
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reivindicatoria também foram representados ficcionalmente: é o caso do romance A hora
proxima, escrito por Alina Paim e publicado em 1955 na colecdo intitulada Romances do

Povo, coordenada pelo conhecido escritor que foi Jorge Amado.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O paradigma de trabalho exclusivamente masculino j& cedeu lugar ao paradigma misto, com
mulheres e homens trabalhando conjuntamente, no principal transporte de passageiros sobre
trilhos em Minas Gerais, 0 metrd de Belo Horizonte e Contagem. Relacionado com essa
mudanca de paradigma, encontram-se 0s avangos tecnoldgicos que diminuem o esforco fisico

necessario a inumeras atividades de trabalho.

Os avancos tecnoldgicos, por outro lado, aumentam a necessidade de esforco cognitivo
intelectual nas atividades profissionais, 0 que entre outros aspectos aumenta as exigéncias de
escolaridade. Como as mulheres conquistam cada vez mais acesso ao mundo escolar, tornam-
se aptas a participar dos processos seletivos das empresas privadas e publicas, inclusive de

transporte, nos quais sdo aprovadas com frequéncia.

No caso especifico desse metrd, entre suas trabalhadoras o predominio da escolaridade média
parece estar sendo suplantado pelo predominio da escolaridade superior. Tal consideracdo
ainda ndo era possivel em estudo anterior (Faria e Gazolla, 2017) acerca de trabalhadoras e
trabalhadores no transporte ferroviario e metroviario de todo o Brasil.

Mas cabe observar que no presente estudo, dadas as caracteristicas da amostragem de dados
ainda pequena, estas considerac@es finais precisam ser vistas ndo como algo definitivo, mas
como indicagfes de processos cujo conhecimento precisa ser aprofundado. Isso inclui a
conclusdo de que tende a aumentar a participacdo das mulheres no trabalho em transporte
metroviario, pois nada indica que retrocederdo em escolaridade. De qualquer forma, é
evidente a mudanga do paradigma masculino ao paradigma misto, no campo profissional em
estudo. E preciso assinalar que essa mudanca de paradigma se desenvolve em meio a relagdes
conflituosas, nas quais trabalhadoras se consideram vitimas de colegas e/ou de usuarios
masculinos do metrd. Em conflitos com trabalhadores masculinos do metrd, ha relatos de

atitudes antifemininas que chegam a ser gravemente desrespeitosas, como nos exemplos (11),
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(12) e (13). Os conflitos estendem-se também a relagcbes com usuarios masculinos do metro,

como nos exemplos (8), (9) e (10).

Apesar da gravidade desses conflitos e da necessidade de combaté-los, isto ndo indica haver
possibilidade de que cheguem a barrar e menos ainda reverter a mudanca de paradigma
masculino para misto. Em meio tanto as relagbes profissionais conflituosas quanto as
amistosas, 0 metré mostra-se um dos espacos onde mulheres ampliam seus avangos no direito

ao trabalho, como em outros espa¢os da vida contemporanea.
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Abstract: This study seeks to contribute to the understanding of a recent change in Brazil, and
more specifically in the metropolitan region of the capital of state of Minas Gerais: the
emergence of women as workers on railways and especially in subways, changing a
professional paradigm that was masculine for decades. One of the aspects that drive this
paradigm shift is the technological advance that, while decreasing the need for physical effort
at work, increases the need for intellectual cognitive effort and, consequently, proficient
schooling. This paradigm shift develops in the midst of conflicts involving the professional
relationships of subway works with their co-workers, on the one hand, and with subway users,
on the other hand. The present study, therefore, seeks to contribute to the knowledge of a
change that affects a wide range of male and female workers.

Keywords: Metro workers. Professional relations. Technology. Language. Education.
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Resumo: O presente artigo é resultado da experiéncia vivenciada em um curso de mestrado
“Trabalho, Tecnologia e Vida Cotidiana”, oferecido pelo Programa de P6s-Graduacdo em
Economia Domeéstica da UFV, no qual se desenvolve uma reflexdo académica em torno ao
trabalho na vida cotidiana, focando naquele desempenhado por mulheres que vendem por
catalogo. Para entender o tema das vendas por catdlogo, como um tipo de trabalho desta
geracdo, foi feito uma breve revisdo pelos momentos mais relevantes do desenvolvimento do
trabalho, até chegar na época atual, retomando postulados de diferentes autores, como Karl
Marx, e Ricardo Antunes. Entre as conclusdes da experiéncia, ressalta-se a compreenséo de
como em o cotidiano ficam camuflados distintos tipos de trabalhos, como invisiveis, muito
por suas carateristicas. Evidenciou-se, também, que todos os trabalhos, mesmo aqueles que
ndo tenham uma vinculagdo direta com uma empresa ou um contrato de trabalho, estéo
sujeitos a normas e regras, muitas vezes nao visibilizadas, que podem levar ao trabalhador a
ter sofrimento. Finalmente este artigo, € mais o inicio de uma pesquisa mais aprofundada
sobre a compreensdo do mundo do trabalho, reconhecendo-se a sua importancia e reflexos
na qualidade de vida do trabalhador e sua familia, mesmo aqueles que ficam isolados, pouco

valorizados e invisiveis, por suas condicOes e carateristicas de realizacéo.
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1 INTRODUCAO

Falar do trabalho no marco da cotidianidade, tem como objetivo evidenciar este como uma
das atividades principais da vida e da evolugdo do ser humano. O trabalho tem passado por
diferentes momentos e cdmbios na historia, sendo estudado por diferentes correntes e lugares
diferenciados, em termos dos tipos de trabalho e das pessoas envolvidas, fazendo dele um
tema central de estudo nos distintos saberes académicos. Este artigo em particular, baseando-
se nas experiéncias vivenciadas em um curso de mestrado “Trabalho, Tecnologia e Vida
Cotidiana”, procurou focar em um tipo de trabalho que fica subsumido em a cotidianidade,
como € o trabalho de vendas por catalogo, objeto de estudo da minha dissertacdo de mestrado,
buscando discutir sobre o trabalho na vida cotidiana, enfatizando seu olhar no ambito do
capitalismo, bem como ressaltando as transformacdes no trabalho e o contexto das vendas por
catélogo, considerando que, por mais informal que seja um trabalho, este pode gerar prazer ou
sofrimento aos trabalhadores.

2 DESENVOLVIMENTO
Trabalho e vida cotidiana

como ja foi salientado, este artigo surgiu da participacdo no curso “Trabalho, Tecnologia e
Vida Cotidiana”, em o Programa de Pés-Graduagdo em Economia Doméstica da UFV, cuja
area de concentracdo é Familia e Sociedade. Neste curso foram trabalhados diferentes autores,
que explicam a relacdo entre cotidiano, avancos tecnoldgicos e trabalho. O debate com esses
autores possibilitou esclarecer pontos centrais da discussdo atualizada do trabalho em relacéo
ao objeto de pesquisa de mestrado, que € o trabalho de mulheres que vendem produtos de

beleza por catélogo.

Para comecar esse debate, iniciou-se a discussdo sobre o que € a vida cotidiana, como um
elemento central para o estudo do trabalho. No censo comum e nos postulados funcionalistas
das ciéncias naturais, € concebida como uma rotina em que as pessoas repetem diariamente

uma serie de atividades mecanicamente, que nao sdo relevantes, quando se fala em sentidos



VIISIMPOSIO INTERNACIONAL

REK

TRABALHO, RELACOES DE TRABALHO,
EDUCAGAO E IDENTIDADE

superiores da vida, razdo pelo qual, durante muito tempo, sdo excluidas dos cenérios

académicos.

No entanto, a partir de diferentes estudos, a vida cotidiana fazia sentido e se tornou um
elemento central para a compreensdo das complexas realidades sociais nas quais 0S seres
humanos estdo imersos. Autores, como Jean Lave, Henri Lefebvre, Erving Gofman, Michel
de Certeau, José Machado Pais, citados por Amelia Bifano (2015), realizaram estudos e
desenvolvimentos para entender a profundidade da vida cotidiana, j& que para varios
estudiosos funcionalistas, a autora, baseando-se em Jean Live, apresenta que a forma em que
eles vem o sentido da vida cotidiana:
“[...], “ Elimina ”, estratégica e ideologicamente, a diversidade social, a
desigualdade, o conflito, a complementaridade, a cooperacéo e as diferencgas
de poder e conhecimento, como também o significado pelo qual eles sédo
socialmente produzidos, reproduzidos, e transformados nos proprios

laboratdrios, nas escolas e em outras situagdes cotidianas. ” (Bifano, 2015, p.
18).

Essa nova corrente, que da sentido ao cotidiano, como um lugar onde, a partir das relacfes
sociais, 0 conhecimento € tecido e as realidades sdo transformadas, entra no espago nas
discussbes académicas dos sujeitos e de sua subjetividade; ou seja, retomando novamente para
Amelia Bifano (2015, p.19), "a pessoa é percebida como um todo - mente, corpo e emogéo -

construido a partir das relagdes sociais mantidas no mundo real".

Essas relagbes sociais e o verdadeiro mundo da vida cotidiana ndo podem ser concebidas
como uma rotina estatica e sem mobilidade, da qual, se tirdssemos uma foto, sempre seria a
mesma, pois 0s sujeitos e suas acdes estdo mudando todos os dias , e cada sujeito, executando
assim a mesma acao que outra, nunca a executara completamente igual; isto é, sempre a acédo
na vida cotidiana serd mediada por diferentes fatores sociais e pela subjetividade que o sujeito

imprime & ag&o, a partir de sua forma para entender e sentir o mundo ao seu redor.

Continuando com a construgdo desse cotidiano com base nas atividades que os sujeitos
realizam todos os dias em suas realidades, Luciana Faria e Rita Farias (2014), em seu texto
“uma costura da vida cotidiana: capacitacdo feminina em confec¢des do vestuario a luz dos
Michel de Certeau ”, com base nas ideias apresentadas pelo autor, enfatizando naquelas agdes
dos sujeitos e sua interacdo com as realidades sociais, € 0 que se conhece hoje como cultura,

gue esta sendo construida, mediada por diferentes elementos que a determinam, entre eles, o
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mercado, que visa uniformizar a maneira como as pessoas se apropriam dos objetos

produzidos.

Neste texto, os autores consideram que essa forma de apropriacdo dos objetos serd sempre
mediada, além do mercado, pelas maneiras pelas quais 0s sujeitos,
“[...] individualizam a cultura e se apropriam, em situagdes cotidianas, de
objetos, simbolos, idiomas, rotinas, leis, etc. [...], a forma de apropriacdo

varia em funcdo da classe, valores, projetos de vida e visées de mundo do
sujeito que a utiliza. (FERREIRA; PEREIRA, 2014. p 100).

Estudar o cotidiano implica, portanto, compreender as interacBes entre 0s sujeitos e o
ambiente circundante, onde cada ser humano tem a possibilidade de criar novos significados e

maneiras de usar objetos, linguagens, simbolos, etc., com os quais produz e reproduz a vida.

Para complementar, retomam-se os postulados de trabalho de Jean Live, de Silva e Bifano
(2014), quando afirmam que o cotidiano "é dinamico, contextual, localizado e individual™
(BIFANO, 2014, p. 23). Nesse sentido, no cotidiano, segundo os autores, as atividades
assumirdo diferentes caracteristicas de acordo com o contexto e serdo adaptadas as mudangas
da natureza, sociopolitica, econdémica e cultural, em estas ocorram. Essas atividades que
ocorrem no dia-a-dia sdo, ao estudar a vida cotidiana, 0 que nos permite perceber os detalhes
de como a histdria é construida e onde é enfatizado que todas essas atividades juntas sao lidas
a partir do contexto vivenciado, sendo as que dardo conta de questdes centrais, como 0
trabalho.

Trabalho, um olhar articulado no cotidiano do capitalismo

Entende-se que no cotidiano ha muitas atividades que um sujeito pode realizar, no caso deste
texto, as atividades focadas sdo aquelas que estdo incluidas no quadro do trabalho como fonte

de producéo e reproducao de vida, nesta forma social e histérica chamada capitalismo.

Para continuar, o primeiro a ser feito foi entender o trabalho, como uma categoria, usando 0s
postulados de Karl Marx, que, ao falar sobre trabalho, se refere ao trabalho socialmente (til,
dizendo que:
“Como criador dos valores de uso, como trabalho util, o trabalho €, portanto,
uma condicdo da existéncia do homem, independente de todas as formas

sociais, da eterna necessidade natural de mediacdo entre 0 homem e a
natureza e, portanto, da vida humana ” (MARX, 2013, p. 120)
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Compreender o trabalho a partir deste postulado implica, entdo, reconhecer que ele cumpre
um papel fundamental, onde o homem, com seu trabalho, transforma o mundo e se
transforma, ele mesmo. Mas, quando este trabalho é apresentado em uma sociedade capitalista
como contexto, o trabalho se torna produtor de objetos e servigos, que tém valor de troca; ou
seja, 0 que € criado a partir do trabalho e o prdprio trabalho, que inicialmente tinha um valor

de uso, torna-se uma mercadoria, que visa gerar uma utilidade para quem paga por ela.

Para ver isso mais claramente, haverd um breve desenvolvimento de como trabalho e produtos
de trabalho se tornam mercadorias, pois Marx fala, no capitulo cinco de seu livro Capital, que,
na sociedade capitalista,
“A utilizagdo da forga de trabalho é o proprio trabalho. [...] Para o trabalho
reaparecer em mercadorias, tem de ser empregado em valores-de-uso, em
coisas que sirvam para satisfazer necessidades de qualquer natureza. O que 0

capitalista determina ao trabalhador produzir é portanto um valor-de-uso
particular, um artigo especificado ”(MARX, 1984, p. 201).

Nesse mesmo texto, o autor faz um desenvolvimento que nos permite entender que essa forca
de trabalho - que transforma os elementos da natureza nomeados como matérias primas - se
torna uma mercadoria quando os capitalistas aparecem na historia, que sdo, posteriormente, da
revolucdo francesa, os donos dos meios de producdo. Esses (os capitalistas), depois de
possuirem as ferramentas tecnolégicas para transformar as matérias primas e 0s recursos para
pagar a forca de trabalho, ndo determinam mais apenas o que seré produzido; mas, também o
trabalhador ao vender sua forca de trabalho fica sob o controle do capitalista e, da mesma

maneira, o produto dessa forca de trabalho também se torna propriedade dele.

E nessa época, como Marx (1984) coloca, que existe o que é conhecido como acumulacio de
capital, a partir da mais-valia (mais valor), que ¢ o resultado de “um excedente quantitativo de
trabalho, duragdo prolongada do mesmo processo de trabalho ”(MARX, 1984, p. 222); isto &,
de uma maior producdo de mercadorias que ocorre porque o trabalhador deve produzir mais
objetos ou servigos, pois, com a producdo que realiza nas primeiras horas, os custos de
producéo ja sdo cobertos, sendo o trabalho excedente apropriado pelo capitalista, como uma
mais-valia, por meio da venda e exploragédo da forca de trabalho.

Assim, com a colocacdo de Marx, em relacdo ao trabalho, é possivel entender de onde vem o
trabalho como é conhecido hoje, que ocupa por um momento o cotidiano, no qual, fazendo

uma leitura contextualizada, vé-se como a historia esta sendo construida a partir das acoes dos
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sujeitos. E importante mencionar que essa construcao social histérica também foi mediada por
estruturas superiores (Estado, Igreja, Escola, etc.), criadas para controlar e direcionar a agdo
individual dos sujeitos para fins, supostamente, superiores. Segundo Henri Lefebvre,
apresentado por Antonucci, Loreto e Bifano (2014, p.46), para realizar uma analise da vida
cotidiana, € essencial entender que isso ocorre, como ja foi dito, em um contexto, que o
contexto historico corresponde a um tipo da sociedade, e essa sociedade “de acordo com uma
analise marxista: E, acima de tudo, uma base econdmica. E trabalho produzindo objetos e

bens materiais”.

Dessa forma, funciona como o centro de uma sociedade, cuja base é econémica e, portanto,
capitalista, onde estruturas superiores buscam controlar o0 modo de pensar e as agdes dos
sujeitos no cotidiano, como é resumido por Antonucci, Loreto e Bifano (2014). Para Lefebvre,
esses sujeitos podem ter prazer ou sofrimento, pois, no cotidiano, todo trabalho estara
associado a uma finalidade que, no contexto atual, tem a ver com 0s meios materiais de

manutencgéo do ser humano; enfim, com 0 acesso a bens e servigos que garantem a vida.

Para entender esse prazer e sofrimento no trabalho, é necessario introduzir uma questdo que
Georg Lukas (1981) discute, a partir dos elementos teleoldgicos e ontoldgicos do trabalho,
comecando por dizer que teleologia se refere ao objetivo para o qual esta feito, ou seja, 0
objetivo final; enquanto a ontologia explicara o significado com o qual o trabalhador executa
a acdo, associada mais a elementos, tendo a ver com a realizacdo do ser do sujeito. Esse
prazer e sofrimento que os sujeitos advém do trabalho, no modelo capitalista, serdo dados,
como esse mesmo autor acrescenta, quando as atividades realizadas atenderem ou ndo aos
resultados apropriados, idealizados e desejados do trabalho e do trabalhador, conforme quem
o solicita (LUKAS, 1981).

Transformacdes no trabalho e as vendas por catalogo

Neste ponto da experiéncia, buscou-se discutir sobre as transformacdes do trabalho,
destacando um estudo de caso, como experiéncia préatica, que foi o estudo das vendas por
catalogo, realizado na Colémbia (VILLA; MONTOYA, 2017), visando trazer elementos
gerais que relacionassem o trabalho como a acéo realizada no cotidiano, pela qual, reitera-se,
que o homem transforma o mundo e se transforma; além do fato que o trabalho pode conduzir
0 ser humano ao prazer e ao sofrimento, tornando-se necessario reiterar que esse trabalho e o

trabalhador no cotidiano sdo marcados pelo contexto histérico do desenvolvimento do modo
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de producéo capitalista. Em seguida, buscou-se retomar as articulagdes que ocorrem entre 0
trabalho e a vida cotidiana, que podem gerar prazer ou sofrimento do trabalhador, no contexto

o trabalho de vendas de catalogos.

Continuando, entédo, o trabalho com a passagem do tempo foi transformado, passando de um
modelo de producdo industrial, com ampla absor¢cdo de mdao de obra disponivel e com
condicdes de estabilidade do trabalho, para um modelo que se fragmentava cada vez mais,
além de fabricas e flexibilizando as condicGes de trabalho. Esse novo modelo orientado a
gerar cenarios para aumentar a acumulacgéo de capital, como coloca Ricardo Antunes (2009),
etapa dos modelos Toyotista e Formdista, que privilegiaram uma forma produtiva em massa,
exigindo uma infraestrutura, com uma quantidade de trabalhadores empregados diretamente
pelas empresas, para trabalhar modelos, onde a infraestrutura e os trabalhadores tinham que

ser flexiveis.

Para o autor acima mencionado, essas novas formas de acumulacdo e trabalho no modelo
econdmico capitalista vém se adaptando as diferentes crises, com reflexos sobre o0s
trabalhadores, a ponto de reconfigurar o mundo do trabalho, onde os avancos tecnologicos
desempenharam um papel decisivo ao permitir a reducdo de empregos formais e sua
descentralizagdo. Ou seja, a tecnologia, que modificou a producdo mecanizando muitas das
funcdes exercidas pelos trabalhadores, eliminou os empregos, mas também contribuiu para
gue muitos deles ndo precisassem mais ser executados na fabrica durante um Gnico processo.
Dessa forma, os processos de trabalho foram fragmentados a ponto de serem capazes de ser

executados cada um a partir de locais separados e apenas reunidos para obter o produto final.

Essa fragmentacdo da producdo e do trabalho, para Antunes (2006), ndo sé permitiu a
flexibilidade deste e de sua organizacdo, como também deu lugar a uma intensificacdo da
exploracdo dos trabalhadores; ja que, nessa nova forma de trabalho, o trabalhador ndo tem
mais controle da producdo, porque estd fragmentado, mas também perdeu as garantias
trabalhistas, que proporcionam certa estabilidade, por estar vinculado a uma empresa. Esse
processo de fragmentacdo da producdo em pequenas unidades produtivas terceirizadas,
geralmente unidades produtivas informais, em que os trabalhadores ndo tém nenhum tipo de

garantia, tem permitido uma maior acumulacédo de capital em tempos de crise do capitalismo.

E nesse cenario de mudancas no trabalho, em que surgem novos termos para nomear 0s

trabalhadores, nos quais eles buscam se separar dessa condi¢do, como dira Antunes (2009):
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“[...] o que anteriormente se chamava trabalhadores e as capitais agora chamam misticamente
colaboradores. ”(p. 31); isto €, o novo trabalhador e 0 novo emprego sdo enquadrados em

condicdes de precariedade, desregulamentacao e perda de direitos.

Nesse &mbito de modelo flexivel de condic¢Bes de trabalho, em condigdes de precariedades e
perdas de direitos, pode-se incluir as vendas de catdlogos ou vendas diretas. Essa nova
configuracdo de trabalho e, especialmente, o trabalho de vendé-los em catalogo, traz um
segundo componente, pois, por ser realizado, principalmente, por mulheres, ndo sédo apenas
flexiveis, mas também, sdo subvalorizados e, muitas vezes, invisiveis, conforme relatado por
Larguia Y Dumoulin (1976), Collado (2009), Arango Y Molinier (2011) e Costhek (2014).

Essa invisibilidade do trabalho das mulheres estd diretamente relacionada a estrutura
produtiva do modelo econémico, social e cultural do capitalismo, ao retomar ao que é
conhecido, como divisdo sexual do trabalho, a partir de uma logica patriarcal, no que,
historicamente, o lugar da mulher estaria relacionado a sua capacidade reprodutiva e tarefas
de cuidar, dando-Ihe o lugar do privado, em oposi¢do aos homens, ao qual o local do publico
foi designado e, portanto, trabalha fora de casa, como ja foi reconhecido por autores, como
Engels (1891), Larguia e Dumolin (1976), bem como Arango e Molinier (2011).

Nesse contexto, baseando-se em Antunes (2009) pode-se classificar o trabalho associado as
vendas de catadlogos como um trabalho precério, com garantias limitadas, flexivel, no ambito
de relac6es informais de trabalho sujeitas a ldgica do capital, isto é, invisivel, porque ndo faz
parte da folha de pagamento dos trabalhadores nas empresas; porque € deslocalizado do
emprego e a falta de um local fixo para sua realizacdo, € deixado para uma suposta liberdade
de mulheres; porque ndo possui uma regulamentacdo legal como trabalho, mas como
atividade comercial; e, também, porque no discurso social ndo é reconhecido como trabalho.
Além disso, como atividade cotidiana, geralmente realizada pelas mulheres com o objetivo de
melhorar as condicdes de vida e alcancar a realizagdo pessoal, é apresentado, como indicado
nos paragrafos anteriores, sobre o trabalho em geral, elementos teleologicos e ontoldgicos que

levam ao prazer ou ao sofrimento.

Essa atividade, entendida nesta discussdo, como trabalho flexivel e invisivel, supostamente
ndo regulamentada pela empresa, compartilhara elementos com trabalhos que séo
visivelmente regulamentados, entre eles, para finalizar o texto, mas ndo essa discussdo em

faltando elementos para entender, dird que o trabalho de vendas de catalogos estara sujeito a
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regras de execucdo nao explicitas; pois, segundo Bruno Maggi (2006), toda empresa, de seu
Orgdo de administracdo, desenvolve um conjunto de regras para contratar o trabalhador e o

trabalho para que ele atenda aos objetivos da producao.

Essas regras, segundo o mesmo autor, formais, declaradas explicitamente e impostas, ndo séo
suficientes para obter os resultados; muitas vezes, os trabalhadores devem omitir algumas
delas para atingir os objetivos de seu trabalho. Essa Gltima ideia poderia sugerir que existe
uma autonomia do trabalhador contra as regras, que lhe permitem criar outras para realizar
seu trabalho, mas essa abordagem esta longe de ser real. O referido autor afirma que, junto
com essas regras formais, existem algumas regras implicitas que também se tornam

obrigacdes para o trabalhador.

E ai que queremos retomar uma discusso que o autor levanta sobre a existéncia de autonomia
ou nao dos trabalhadores. Inicialmente, para Bruno Maggi (2006, p. 94), “a autonomia no
trabalho significa a capacidade de produzir suas proprias regras”, mas, juntamente com essa
autonomia, existe um termo que o autor designa como discricionariedade, ao qual ele se refere
aos “espagos de acdo previstos por um processo regrado” (p. 94); De acordo com isso, N0S
trabalhos, existem alguns que permitem a autonomia do trabalhador para que ele possa atuar
em relacdo a tomada de decisdo, que Ihe permita cumprir seus objetivos, mas também existem
trabalhos em que existe uma coexisténcia entre regras explicitas e regras implicitas, que dao

um espaco para que o trabalhador possa cumprir seus objetivos.

Pode-se pensar, quando se fala em vendas de catdlogos, como uma atividade que as mulheres
realizam de forma autbnoma para criar seu proprio negocio, expressao usada por empresas e
pessoas comuns, que essa € uma atividade que goza de total autonomia a ser realizada; mas, a
partir deste texto, afirma-se que ndo ha nada mais longe da realidade do que essa afirmacao,
porque, apesar do discurso e da lei, essas mulheres ndo tém a obrigacdo de cumprir as regras,
como se elas fossem as trabalhadoras formalmente vinculadas a empresa, elas devem cumprir
uma série de requisitos, que ndo sdo explicitos para que possam desenvolver essa atividade, o
gue leva a conclusdo de que isso é mais que um trabalho autdnomo, é um trabalho que ocorre

dentro da estrutura da discricionariedade.

E isso, da discricionariedade, que é uma questio que se torna central para retornar novamente
as abordagens adotadas em relagdo a como, no trabalho cotidiano, é possivel gerar prazer e

sofrimento; entendendo que todo trabalho é a acdo realizada que contribui para a realizacdo
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do ser, quando se fala de trabalhos que néo s&o reconhecidos como tal, onde os fins ndo sdo
claros e onde ha um cumprimento de regras nao explicitas, Pode-se ter como hipdtese, que séo
trabalhos que, em vez de gerar prazer, podem promover sofrimentos para guem oS
desenvolver, como é o caso do trabalho de vendas de catalogos, que, para ser entendido em
toda a sua dimensé&o, deve ser estudado desde todos os elementos apresentados neste texto.

3 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo do cotidiano, como um dos elementos centrais para a compreensdo das diferentes
problematicas da realidade, deixou de ser visto como um tema superficial nas ciéncias sociais,
a ser considerado um campo de estudo que permite examinar diferentes contextos e, assim,
poder promover intervencGes mais adequadas ao cenario pesquisado. Ao examinar e debater
sobre as experiéncias da vida cotidiana, buscou-se centrar na categoria trabalho, por ser um
tema muito importante, na medida que é uma atividade que permite a producédo e reproducao

da vida.

A analise do tema trabalho no cotidiano permitiu evidenciar que existem ocupacdes que, por
sua forma de realizacdo, por quem os desenvolve ou pelos discursos sociais que estdo no
redor deles, sdo pouco visiveis como trabalho, fazendo com que se pense, muitas vezes, que
estes ndo possuem regras e nem obrigacdes, que posam fazer adoecer as pessoas que tém estas
atividades. Entretanto, mesmo que haja necessidade de um maior aprofundamento sobre a
tematica, estes trabalhos, como é o caso das vendas por catalogo, ao igual que os outros,
geram as mesmas e ainda mais complicagdes que os trabalhos socialmente reconhecidos como
tais, pressupondo-se que tenham reflexos sobre a qualidade de vida do trabalhador e sua

familia

Se pode falar, entdo, que este artigo foi o inicio da construgdo de uma proposta de pesquisa
que ira permitir aprofundar e desenvolver com maior fundamentagcdo as ideias expostas,
visando examinar se as vendas por catalogo representam uma estratégia para a invisibilidade
do trabalho feminino e quais as repercussdes desse tipo de trabalho nos dominios da qualidade

de vida das familias.
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WORK IN EVERYDAY LIFE, WITH A FOCUS ON SALES BY
CATALOG: AN EXPERIENCE ANALYSIS

Abstract: This article is the result of the experience of a master's course “Work, Technology
and Everyday Life”, offered by the Graduate Program in Home Economics at UFV, in which
an academic reflection is developed around work in everyday life, focusing on that performed
by women who sell by catalog. To understand the topic of catalog sales, as a type of work of
this generation, a brief review was made of the most relevant moments in the development of
the work, until it reached the current time, resuming postulates by different authors, such as
Karl Marx and Ricardo Antunes. Among the conclusions of the experience, it is emphasized
the understanding of how different types of work are camouflaged in everyday life, as
invisible, much because of their characteristics. It was also evident that all jobs, even those
that do not have a direct link with a company or an employment contract, are subject to rules
and rules, often not visible, which can lead the worker to suffer. Finally, this article is more
the beginning of a more in-depth research on understanding the world of work, recognizing
its importance and reflections on the quality of life of the worker and his family, even those
who are isolated, little valued and invisible, for its conditions and performance

characteristics.

Keywords: Work, Daily Life, Catalog Sales
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Resumo: O artigo traz discussdes e propde uma analise critica sobre as relacbes de género
presentes e divisdo do trabalho presentes na carreira matematica, ilustrando assim uma
realidade de desigualdade, na qual questfes historicas embasadas pelo patriarcado, sociais,
culturais, familiares e de esteredtipos de género, com seus discursos organizacionais
tendenciosos no que se refere ao género, influenciam nas escolhas académicas e profissionais
das mulheres, consequentemente, esse forte viés sexista, que permeia a ciéncia, resultou ser a
matematica como uma area de estudos que tém um menor nimero de mulheres inseridas e,
também é vista tradicionalmente como uma atividade para homens, além disso, outros
componentes problematicos a igualdade de géneros sdo os chamados teto de vidro e labirinto
de cristal, sem perder de vista os varios mitos, que foram se moldando ao longo dos anos
acerca da relacdo mulher versus matematica. Sdo, portanto inumeros os indicios de
mecanismos sutis geradores de barreiras para as mulheres, logo dificultando a sua
progressao académica e, ndo por acaso, € um dos temas de discussdo e denuncia sobre
exclusdo do feminino no contexto cientifico, nas pautas feministas. Trata-se de uma revisao
bibliogréafica e documental de estudos realizados sobre a temética. Espera-se contribuir para
um melhor entendimento acerca das modulag¢6es da insercdo feminina no campo de estudo e

ensino da matematica.

Palavras-chave: Relagdes de género. Mulheres mateméticas. Matematica.
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1 INTRODUCAO

Este artigo apresenta e discute as relacGes de género e divisdo sexual do trabalho na area
matematica, trazendo as diferencas existentes entre as escolhas académicas e profissionais de
mulheres e homens, desde sua infancia, sobretudo identificando e analisando a opresséo
sofrida pela mulher, desde os primérdios da humanidade, com o patriarcado e suas nuances.

Os homens sdo “naturalmente” dotados das habilidades e caracteristicas exigidas pelas
ciéncias Hard (“duras”), enquanto as mulheres, exatamente porque sdo desprovidas, também
na sua esséncia, dessas mesmas habilidades, sdo “naturalmente” destinadas as ciéncias Soft
(“moles”) (SOUZA, 2002, p. 78). Segundo Schiebinger (2001, p. 296) Com tais
entendimentos, chega-se a uma dicotomia que rotula, por exemplo, a Matematica como

ciéncia “dura” e a Biologia e Humanidades como ciéncias “moles”.

Em reportagem veiculada no jornal Folha de Sdo Paulo, Watanabe (2018), apds mencionar a
pesquisa publicada na revista Plos Biology da Universidade de Melbourne, na Austrélia,
afirma que, embora o0 senso comum expresse a ideia de crescente igualdade de género — e, em
seus limites, a sociedade vem avangando nessa questdo — no campo da matematica, evidencia-
se um menor numero de mulheres, demandando um expressivo espago de tempo para que se

chegue a paridade entre 0s sexo0s nessa area.

Diante do exposto, o presente trabalho, apresenta, em seus limites uma revisdo da literatura e
visa promover reflexdes sobre os elementos geradores dos conflitos entre homens e mulheres
nas areas de estudo e ensino de matematica, perpassando por todo contexto historico, politico-
social, cultural, escolar, dentre outros, levantando assim o efeito danoso na formacéo e
diferenciacdo dos papeis sexuais, moldadores de atitudes ante a matematica que repercutirdo

em suas escolhas profissionais e em seu desempenho.

Ainda que seja apresentado um vasto estudo bibliografico sobre a atuacdo das mulheres
matematicas na carreira académica, as referéncias apresentadas acentuam que a questdo da
(des) igualdade de género na area das ciéncias exatas € uma situacdo complexa, multifacetada
e multideterminada, envolvendo aspectos subjetivos, historicos, sociais, familiares, dentre
outros, de forma interdependente e que norteiam as escolhas femininas quanto a seguir ou ndo

o0 caminho da ciéncia matematica.

Espera-se com o presente estudo fomentar o debate acerca do sexismo presente nas areas de

exatas, sobretudo da educacdo matematica. Contribuindo assim, para a compreensao acerca
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dos conflitos de género existentes, que se justifica na expectativa de somar reflexdes aos
interessados pela tematica e lograr mudangas sociais efetivas contra a discriminacdo de

género nessa area de conhecimento e atuacéo.

Também a divisdo sexual do trabalho traz uma carga de assimetria e desigualdade quando da
divisdo de tarefas entre homens e mulheres. Para além da designacdo do homem ao trabalho
pablico e assalariado e a mulher ao trabalho doméstico e sem remuneragdo, configura-se uma
relacdo de poder e uma valorizacdo diferenciada do trabalho masculino e feminino, sendo
aquele mais valorizado do que este. Em suma, a divisdo do trabalho entre os sexos se imp0s
progressivamente “como uma modalidade da divisdo social do trabalho, da mesma forma que
a divisdo entre o trabalho manual e o trabalho intelectual ou a divisdo internacional do
trabalho” (KERGOAT, 1989, p.80).

Consoante ao problema apresentado e aos objetivos do artigo elaborou-se esse estudo com
vistas a divisdo sexual do trabalho e relagcbes de género, dando atencdo aos aspectos
historicos, sécio-culturais, familiares, dentre outros, devido sua relevancia social e que se

justifica na expectativa de somar reflexdes aos interessados pela tematica.

2 ARELACAO FEMININA NA MATEMATICA

Um réapido olhar sobre alguns indicadores no Brasil mostra que a igualdade entre homens e
mulheres esta longe de ter sido atingida. As mulheres tém mais anos de estudo, em média, do
gue os homens, segundo o Censo Escolar referente a 2005. As meninas sdo pouco mais da
metade dos que terminam o ensino fundamental e o ensino médio.! No nivel superior, a
diferenca ¢ ainda maior.? Mas, 0 maior niimero de anos de estudo das mulheres ndo se reflete,
ainda, numa igualdade salarial." (BRASIL, 2005).

A matematica, enquanto area de estudos e ensino, é uma das que tém menor nimero de
mulheres estudantes e docentes, conforme uma pesquisa publicada na revista Plos Biology.
Utilizando-se de bases de dados da PubMed e da arXiv — duas grandes bibliotecas de artigos

académicos de revistas cientificas —, cientistas da Universidade de Melboune, na Australia,

! Dos alunos que concluiram o Ensino Fundamental no Brasil em 2005, 54,29% séo do sexo feminino; do Ensino
médio, 57,62%
2 As mulheres sdo 62,34 % de todos que se formam no ensino superior
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analisaram a (des) igualdade de género nas chamadas areas Stemm (sigla em inglés para

ciéncia, tecnologia, engenharia, matematica e medicina).

E sabido que a escola e a educacdo formal que nela se processa tém um papel preponderante
na formacédo do ser feminino e masculino ao longo do seu desenvolvimento fisico, mental e
social. Estudos pressupdem que o ambiente escolar representa um papel segregador do
sexismo, visto os estimulos diferenciados e forjando um perfil da mulher como sendo fragil e
submissa. Segundo Moreno (1999) ha um “adestramento nos proprios modelos culturais”,
quando os educadores se comprometem a ser somente reprodutores do modelo cultural
patriarcal vigente, ao reforcar os papéis construidos socialmente como devidos ao feminino ou

masculino.

Velho e Ledn (1998) apontam a falta de estimulo da familia como um dos aspectos que mais

afasta as mulheres das areas cientificas.

Bourdieu (1995), analisando o ambiente da educagcdo como veiculo de ascensdo social das
diferentes classes, busca problematizar o entendimento generalizado que vé no sistema
escolar um promotor de igualdade social. O autor desenvolve sua andlise a partir da ideia de
gue a escola, com sua acdo homogeneizante — que se propde a tratar a todos de forma igual —

contribui para aprofundar as desigualdades trazidas por cada educando ao longo de sua vida.

Pesquisas sobre a relacdo entre ciéncia e género tém se ocupado em discutir o forte viés
sexista que tem permeado a ciéncia. Na histdria da ciéncia feita por certos(as)
historiadores(as) instigados(as) com a suposta exclusdo e invisibilidade da mulher no mundo
da ciéncia tem “revelado”, por exemplo, nomes como o de Hipatia (370-415), a primeira
mulher reconhecida como cientista da época, que era matematica e fildsofa em Alexandria e
foi assassinada brutalmente por cristdos (CHASSOT, 2004; 2006). Na historiografia da
ciéncia, Hipatia é considerada uma figura emblematica, simbolo da ciéncia e da sabedoria da

Antiguidade, vitima da intolerancia crista.

Outra mulher que tém lugar de destaque é o da fisica polonesa Madame Curie, que em 1903
tornou-se a primeira mulher a receber o prémio Nobel de Fisica e em 1911 recebeu o prémio
Nobel em Quimica, tornando-se a primeira cientista a conquistar um segundo prémio Nobel
(Nobel Prize, 2010 web). Contudo, mesmo ostentando uma situagdo impar, vale ressaltar que,
em 1911, Marie Curie perdeu por um voto o direito de ingressar na Academia de Ciéncias da

Franca por ter uma possivel ascendéncia judia, por ser estrangeira, mas principalmente por ser
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mulher, tornando visivel a secular resisténcia masculina a inser¢do das mulheres no mundo da
ciéncia. (Chassot, 2006:42).

No Brasil, cabe destacar que, embora um curso de parteiras tivesse sido criado em 1832, na
Faculdade de Medicina do Rio de Janeiro, o ingresso de mulheres em instituicfes de ensino
superior deu-se efetivamente com a “Reforma Leodncio de Carvalho”, em 1879, com o
Decreto 7.247, de 19 de abril de 1879, que estabeleceu o direito e a liberdade da mulher para

frequentar as faculdades e obter um titulo académico (LOPES, 1998).

No contexto brasileiro, por um longo periodo a educacdo feminina esteve restrita ao ensino
elementar, uma vez que a educagdo superior era eminentemente masculina. As mulheres
foram excluidas das primeiras faculdades brasileiras — Medicina, Engenharia e Direito —
estabelecidas no século XIX. A primeira mulher a obter o titulo de médica no Brasil foi Rita
Lobato Velho Lopes, em 1887 (BELTRAO e ALVES, 2009). De acordo com Kaizd Beltréo e
José Alves (2009), a restrita presenca das mulheres nos cursos secundarios e a formacao
diferenciada para mulheres e homens, durante o século XIX e a primeira metade do século

XX, inviabilizaram e restringiram a entrada das mulheres nos cursos superiores.

Assim, ndo por acaso, a critica a ciéncia tem permanecido como um dos temas de discussdo
nas agendas feministas, que vem se ampliando e se complexificando desde a década de 70,
quando a expressdo “género e ciéncia” foi utilizada pela primeira vez, em 1978, como titulo
de um artigo de Evelyn Fox Keller, no qual ela discutia as relacBes entre subjetividade e o
objetividade (LOPES, 2006). No caminho da critica a ciéncia, as feministas avancaram da
denuncia sobre a exclusdo e invisibilidade das mulheres no contexto da ciéncia, mostrando o
carater androcéntrico e sexista que perpassa a ciéncia, para as discussdes sobre 0s proprios
fundamentos da ciéncia moderna, suas teorias e praticas, a forma como 0s sujeitos sdo
socializados no fazer cientifico, as desigualdades de género que constituem a ciéncia, 0s
preconceitos de género na selecdo de objetos e andlise de dados, a linguagem sexista e

discriminatoria, entre outros aspectos.

O que estd em jogo nesta discussdo € que toda essa producdo de conhecimento sobre os
corpos de homens e mulheres, que conta com o respaldo da ciéncia, funciona como
justificativa para diferencas de género e posicionamentos sociais. Para Maffia (2002, p. 33),
tais aspectos funcionam como um tipo de barreira denominada “pseudocientifica”, que a

ciéncia produz como conteudo descritivo da “natureza” feminina, ¢ que, por exemplo, ao
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naturalizarem o corpo feminino em uma falta de condigdes cognitivas, “expulsam” as
mulheres de determinados lugares de producdo de conhecimento, tais como das Ciéncias
Exatas, de determinadas areas da Engenharia e, principalmente, da Fisica e da Matematica.
Dados disponibilizados pelo CNPq (Felicio, 2010, p. 47) corroboram com essa afirmativa e

mostram que a participacdo das mulheres por essas areas de conhecimento ainda sdo minoria.

De acordo com o Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada (IMPA) ha uma Unica
cientista mulher, Carolina Araujo, entre 50 homens —, conforme informado por Claudio
Landim, diretor da instituicdo, em matéria publicada no jornal Folha de S&o Paulo, Righetti
(2016). De outra forma, o Departamento de Matematica do Instituto de Ciéncias Exatas Da
Universidade Federal de Minas Gerais (DMAT/ICEX/UFMG), informa possuir apenas 13
mulheres num total de 75 membros em seu corpo docente, conforme relata seu site oficial,

http://www.mat.ufmg.br/professores-dmat.

Lin Bian, doutoranda da Universidade delllinois, foi umas das pesquisadoras do estudo
quanto ao esteredtipo de associar a genialidade ao masculino, com resultados publicados na
revista cientifica Science. Em contrapartida, areas relacionadas a saude, como enfermagem,
obstetricia e cuidados em geral, menos valorizadas em todos 0s aspectos, sdo as que tem mais

mulheres, afirma a Folha de S&o Paulo, Watanabe (2018).

Pelo senso comum, o baixo nimero de mulheres que estudam ou trabalham nas areas de
Ciéncia e Tecnologia é associado as suas caracteristicas inatas, como a inaptiddo biolégica ou
emocional para exercerem fungdes nas areas das Ciéncias Exatas e Naturais e nas
Engenharias. Nesse sentido, Hirata (2003, p. 148) alerta que “é necessario tentar ver porque as
mulheres s3o consideradas incompetentes, apesar deste alto nivel de escolaridade. E
importante pensar na questdo das mulheres e em sua incompeténcia técnica”. Considerando-se
gue o género seja uma construcao humana, e ndo um conjunto de caracteristicas inatas torna-

se, entdo, relevante procurar as origens dessa suposta inaptidao técnica das mulheres.

Outros componentes desafiadores a igualdade de géneros sdo os chamados “teto de vidro” e
“labirinto de cristal”. No qual o primeiro revela uma barreira transparente, porém tao forte
gue impossibilita ascensfes de mulheres a niveis mais altos de hierarquia na ciéncia,
constituindo assim uma das grandes facetas da divisdo sexual e, 0 outro, tendo como um de
seus maiores elementos a dificuldade de construcdo de elos e articulagbes politicas

necessarias a aceleragao da carreira cientifica. (LIMA, 2008).
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O foco no desempenho das mulheres na ciéncia introduz aspectos complexos. Evidéncias
internacionais sugerem que ha diferencas de produtividade favorecendo os homens.
Entretanto, essas diferencas tendem a se concentrar na fase inicial da carreira cientifica. As
mulheres passam a mostrar mais vigor profissional que os homens em fase posterior, quando
a carreira dos homens tende a se estabilizar e a delas adquire mais folego e tende a crescer.
(HAYASH]I, 2007).

No que se refere ao impacto do trabalho académico, por meio de medidas como as citacoes, as
diferencas entre os géneros tendem a desaparecer (LONG, 1992; PRPIC, 1996; UNESCO,
2007). Mediante estudo feito para o Brasil, com grandes bases de dados, recuperando quase
200 mil publicacbes de autores nacionais, observou-se pequena vantagem para as mulheres
(nimero médio de publicacBes pouco inferior) e mesmo assim apenas entre a baixa
percentagem de autores com mais de 50 publicacdes (BATISTA, LETA, 2009). Esse
resultado remete a uma caracteristica das diferencas de género na producdo cientifica também
observada na literatura: 0s homens tendem a publicar mais rapidamente com trabalhos mais
curtos, o que certamente ndao é um indicador da qualidade do trabalho (SONNERT, 1995). De
modo geral, portanto, pode-se concluir que as diferencas de género na producéo cientifica ndo
apontam para uma clara supremacia masculina. O exercicio da ciéncia, assim como 0
desempenho escolar, esta longe de indicar diferencas significativas entre 0s sexos e sugerir
habilidades especificas inerentes a homens e mulheres.

O distanciamento entre os homens e as mulheres na ciéncia, no entanto, € um processo que
envolve diversos tipos de ganhos que beneficiam os homens: a promoc¢do, a obtencdo de
bolsas de estudo, a ocupacdo de cargos de chefia ou lideranga, assim como os ganhos
salariais. Especificamente a presenca das mulheres em cargos de chefia tem gerado diversos
estudos, inclusive no Brasil (HAYASHI, 2007), e tem sido considerado um aspecto
importante para as perspectivas futuras das cientistas em funcdo das implica¢bes politicas
envolvidas, relativas a equidade de género, das medidas administrativas tomadas por

ocupantes de cargos de chefia, medidas essas que afetam toda a instituigéo.

A distribuicdo desproporcional entre os sexos das tarefas docentes e de orientacdo académica
na universidade, especialmente da graduacdo, € uma das possiveis explicacbes para as
dificuldades enfrentadas pelas mulheres no ambiente cientifico, diminuindo suas chances de
dedicacdo a pesquisa e a publicacdo. Estudo realizado no Brasil apresenta esta hipotese e

levanta dados que sugerem tendéncia nesse sentido. A conclusdo a que chegam os autores é
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de que a experiéncia das mulheres no campo cientifico ¢ diferenciada: “[...] as docentes
mulheres aparentemente encontram mais barreiras que os homens para acumular capital
cientifico e avangarem suas carreiras” (LETA; MARTINS, 2007).

Decorrente disso, em grande parte da sociedade ainda ndo foram vistos nomes de mulheres
como protagonistas nos livros didaticos de matematica (FILHO, 2004). E mais comum
aparecerem nomes de homens, mostrando que na antiguidade a ciéncia da matematica foi
desenvolvida apenas por eles. O proprio contexto histérico que beneficiava a producao
académica dos homens em detrimento a producdo de mulheres, nunca € discutido em
ambiente escolar. Esta falta de divulgacdo cria uma falsa impressdo de que as mulheres séo
menos capazes do que os homens (GARBI, Gilberto G., 2009).

Mesmo apds a aceitagdo das mulheres nas universidades e academias cientificas a questdo
sobre a “invisibilidade” da mulher no campo cientifico continua. Este fato foi enfatizado por
Henrion (1997) que afirma que 44% dos matematicos estadunidenses s&o mulheres, no

entanto, a maioria das pessoas ndo as conhece.

Apenas uma matematica, a iraniana Maryam Mirzakhani, foi premiada com a Medalha Fields
(premiacdo de maior prestigio e equivalente ao prémio Nobel da matematica) e isso ocorreu
recentemente, em 2014. Segundo Henrion (1997) a medalha Fields, desde sua criacdo, em
1936, ainda ndo havia sido concedida a nenhuma mulher. E um prémio atribuido pela
Sociedade Internacional de Matemaética, de quatro em quatro anos, para matematicos com
idade inferior a quarenta anos. Henrion afirma ainda, que o limite de idade pode significar
uma politica limitante para as mulheres serem laureadas, uma vez que, conforme mostrado
anteriormente, a vida profissional feminina tem um tempo diferente da masculina e,

normalmente, as mulheres atingem o apice da carreira académica apds 0s quarenta anos.

Ademais, numerosos estudos afirmam que, ainda, € comum a crenca que a Matematica é um
territério essencialmente masculino e que a imagem das matematicas € associada,
frequentemente, a mulheres ndo atraentes fisicamente, que nunca se casarao e que se tornaram
matematicas como um prémio de consolagdo HENRION (1997). Esse mito, infelizmente,
possui raizes historicas profundas e é mantido até hoje como parte de uma crenca equivocada

na superioridade de género (Eccles & Jacobs, 1986).

Muitos mitos foram se moldando ao longo dos anos acerca da relacdo da mulher com a

matematica. Segundo Fernandes (2006, p.70), “pode-se dizer que 0 mito € uma intuicdo
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compreensiva da realidade, que ndo necessita de provas para ser aceita. E uma forma
espontanea do ser humano situar-se no mundo.”. No Dicio (Dicionario online de portugués)
encontramos que mito se refere “Algo ou alguém cuja existéncia ndo € real ou ndo pode ser
comprovada.”. Alves (2005, p.70), nos alerta para os perigos que acompanham os mitos ao

afirmar: “E todo mito € perigoso, porque ele induz o comportamento e inibe o pensamento”.

Souza (2006, 2012, p. 55), destaca de forma muito objetiva um dos principais mitos referentes
a esse assunto, quando cita “homens sao naturalmente melhores que mulheres em matematica
e raciocinio logico”. Esse discurso que busca por afirmar ser intrinseco ao homem um
raciocinio superior ao da mulher em relacdo a matematica, circula nos ouvidos das criancas
desde muito cedo, no seio da familia, assim como em escolas e midias em geral, suscitando
assim um efeito danoso na formacdo e diferenciacdo dos papeis sexuais, e moldando atitudes

ante a matematica que repercutirdo em suas escolhas profissionais e em seu desempenho.

Sdo, portanto, varios os indicios de que, por meio de diversos mecanismos sutis que se
estabelecem no ambiente escolar e cientifico, criam-se diversos tipos de barreiras para as
mulheres, que dificultam a sua progressao profissional. Muitos destes mecanismos nao seriam
percebidos ou conscientizados pelas proprias mulheres. Trata-se de comportamentos
culturalmente enraizados e internalizados por aqueles que estdo atuando no campo cientifico,
0 que significa que as proprias mulheres podem estar contribuindo para a sua perpetuacao
(BOURDIEU,1992; OLINTO, 1994; LETA;MARTINS, 2007)

Fator histérico da exclusdo feminina na ciéncia e escassez de exemplos de cientistas de
sucesso: Para analisar a presenca da mulher na Ciéncia deve-se, primeiramente, rever sua
situagdo no decorrer da Historia da Ciéncia. Afinal, “[...] ndo devemos esquecer que a ciéncia
é um empreendimento de carater cumulativo e que seu passado — do qual as mulheres foram

excluidas — continua pesando sobre seu presente”. (LOWY, 2000, 24).

3 CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo problematiza as relagcdes de género e o sexismo presente na area de ciéncia
matematica, a partir de estudos bibliogréaficos e documentais, historicizando essas relacdes.
Buscou-se uma melhor compreensdo dos conflitos e embates de género que ocorrem nos

tempos atuais sem a pretensdo de esgotar os estudos sobre a realidade de desigualdade na
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carreira cientifica dessa ciéncia exata, resultantes de inimeros aspectos sociais, historicos,

culturais, econdmicos, dentre outros.

A presenca das mulheres na educacdo matematica, além de menos numerosa do que a dos
homens, ndo se faz sem obstaculos e desafios. Pesquisas evidenciam as dificuldades que elas
enfrentam, assim como as discriminagdes e preconceitos que vivenciam nessa area.
Historicamente o campo da matematica foi apropriado pelos homens que ai passaram a

exercer a pratica cientifica com exclusividade, sob regras patriarcais.

Com tais consideracBes, € possivel evidenciar que o0 meio cientifico reproduz as
representacfes de género produzidas socio-historicamente, uma vez que 0 raciocinio
matematico, sindnimo de razao e genialidade, é concebido como caracteristicas “masculinas”
e emocdo, doacdo e cuidado como “femininas™, posicionando assim 0s sujeitos sociais de
acordo com seu sexo biolégico. Portanto, areas como as ciéncias exatas, sobretudo a
Matematica, ndo sdo lugares permitidos para as mulheres, uma vez que elas ndo possuem as

habilidades e caracteristicas necessarias para atuar nesses campos.

Nesse sentido, evidencia-se que a ciéncia ndo ¢ “neutra” do ponto de vista das questdes de
género e que deve haver um olhar atento para as mulheres e sua relagcdo com a matematica.
Assim, operar com o conceito de género como categoria de analise supde e possibilita romper
com as esséncias e universalidades, que sdo sempre excludentes, “legitimando os ja
legitimados e colocando a margem aqueles [e aquelas] que ndo se enquadram em suas
referéncias” (LOURO, 1996, p. 15).

Posto isso, 0 artigo em tela procurou ampliar os conhecimentos sobre a relacdo de género na
carreira matematica, contribuindo para o debate académico acerca da necessidade de
representatividade feminina na sociedade, sobretudo na ciéncia, e do conflito existente na
expectativa de se produzir estudos sobre a temética. Por fim, evidencia-se a necessidade de se
discutir e de se construir uma visdo de direitos iguais para mulheres e homens, enquanto

sujeitos sociais.
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GENDER RELATIONS AND SEXUAL DIVISION OF WORK:
MATHEMATIC WOMEN'S ACTION IN ACADEMIC CAREER

Abstract: The article discusses and proposes a critical analysis of the present gender
relations and division of labor present in the mathematical career, thus illustrating a reality
of inequality, in which historical issues based on patriarchy, social, cultural, family and
stereotypes of gender. gender, with its biased organizational discourses on gender, influence
women's academic and professional choices; consequently, this strong sexist bias that
permeates science has turned out to be mathematics as an area of study that has fewer
inserted women and is also traditionally seen as an activity for men, 100 in addition, other
problematic components to gender equality are the so-called glass ceiling and crystal maze,
without losing sight of the various myths that have been molding along the way. of the years
about the relationship woman versus mathematics. Therefore, there are numerous indications
of subtle barrier mechanisms for women, thus hindering their academic progression and, not
coincidentally, is one of the topics of discussion and denunciation of the exclusion of women
in the scientific context, in feminist agendas. This is a bibliographic and documentary review
of studies on the subject. It is expected to contribute to a better understanding100 about the

modulations of female insertion in the field of study and teaching of mathematics.

Keywords: Gender relations. Mathematical women. Mathematics.
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Resumo: Este artigo tem por objetivo trazer um breve histérico sobre a precaria insercdo da
mulher no mercado de trabalho brasileiro, identificar as possiveis causas que motivam essa
precarizacdo e divulgar alguns dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas-
IBGE, sobre estatisticas de género. A pesquisa é exploratéria, tendo como instrumentos a
pesquisa bibliografica e andlise de dados. O trabalho divide-se em trés momentos. O
primeiro traca um breve perfil que revela as condi¢bes subalternas em que as mulheres
comecam a entrar nesse universo assalariado. Na grande maioria das vezes, em funcdes
menos qualificadas e com salarios abaixo dos valores que se pagam aos homens, inclusive
em situacdes quando exercem as mesmas fungbes, como no caso de empregados domésticos.
No segundo momento, busca-se uma teoria de base fundada em Bourdieu, que evidencia a
violéncia simbdlica e a dominacdo masculina, inserida na sociedade pelo patriarcado, pelo
racismo e pelo capitalismo, condi¢do essa aceita por todos como uma “coisa normal”. No
terceiro e Ultimo momento, séo trazidos alguns dados do IBGE, publicados no boletim sobre
Estatisticas de Género Indicadores Sociais das Mulheres no Brasil, com ultima atualizagéo
em junho de 2018, baseados na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios continua -
PNAD. Com os resultados, fica evidente que, ainda ha muita luta pela frente, para
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conscientizar a sociedade sobre mudancgas nesse embate, que traz embutido, relacbes de
poder entre os sexos, distribuidas de forma desigual, cabendo sempre & mulher uma posicéo

inferior na organizacéo social

Palavras-chave: Mulher. Precarizagdo. Mercado de trabalho. Violéncia simbdlica.
Dominac¢ao masculina.

1- INTRODUCAO

As intensas transformacdes pelas quais passou o setor produtivo, com implantacGes de novas
tecnologias e técnicas de gestdo, levou a substituicdo da forca bragal por essa nova forma de
producdo. A ideologia neoliberal implantada no Brasil e no mundo, refletida nas politicas de
livre-mercado, nas privatizacGes e na desregulamentacdo do trabalho, iniciado a partir de
1970, enquadrou a mulher em uma situacdo de vantagens e desvantagens, pois, segundo Costa
et al.,(2004), ao mesmo tempo em que abriu espago para a entrada no universo do trabalho, as

inseriu de forma precéria e vulneravel

As mulheres trabalhadoras foram muito mais atingidas com estes processos excludentes, pois
na divisdo do trabalho, quanto ao género, observa-se que elas encontraram maior dificuldade
de inclusdo; sua forca de trabalho foi e é social e culturalmente desvalorizada. A elas sdo
atribuidos os menores salarios; baixa qualificacdo profissional, embora possuam maior grau
de escolaridade, sendo conduzidas aos setores de trabalho intensivo, onde predomina a

exploracdo do trabalho manual e repetitivo. (COSTA at al., 2004)

Frequentemente sdo obrigadas a aceitarem a insercdo laboral em dupla jornada acumulando
trabalhos dentro e fora de casa. As regras da dominacdo de género perpassam varias esferas
da atividade social, em todos os segmentos de mercado. Analisa-se aqui, como a atual
reconfiguragdo ocupacional tem implicado no trabalho feminino. Articulam-se as categorias
trabalho e género, buscando se entender os motivos da segregacdo das mulheres no mercado
de trabalho. Tentar conscientizar as pessoas sobre mudangas urgentes nessa maneira de tratar
a questdo é fundamental, para se buscar um equilibrio de direitos, tanto para os homens

guanto para as mulheres.
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2 A INSERCAO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO

NOGUEIRA (2004, p. 8) nos traz que no século XIX, com o desenvolvimento da Revolugdo
Industrial Inglesa, ocorre um monumental desenvolvimento tecnoldgico voltado para a
producdo de mercadorias e a acumulacdo de capital. Nesse processo, verifica-se uma
intensificacdo da insercdo feminina no mundo do trabalho, j& que a maquinaria pode dispensar
0 uso da forca muscular [...] E, junto com o advento da maquinaria, deu-se 0 ingresso

definitivo da mulher no mundo do trabalho.

Mudangas significativas ocorridas no fim do século XX e inicio do século XXI com o0s
processos de globalizagio e reestruturagdo produtiva incidiram fortemente sobre a classe
trabalhadora e sobre suas condigdes de vida. A flexibilizacdo da producdo e das relagdes
trabalhistas reconhecidas na precarizacdo das condicGes de trabalho atingiu de forma

diferenciada homens e mulheres.

Com isso, a inser¢do das mulheres nas indudstrias, ocorreu na forma de “insercdo excluida"
colocando as mulheres em funcbes menos qualificadas e com menores oportunidades de
mobilidade ocupacional. Além disso, os processos de desintegracdo vertical das grandes
corporacdes, tém significado uma forte assimetria de poder entre as empresas que compdem a
cadeia produtiva, por relacdes de subcontratacdo fundada numa légica de diminuicdo de
custos e por forte precarizacdo do trabalho com presenca significativa das mulheres. (COSTA
at al., 2004)

Dessa forma o capitalismo usa a divisdo sexual e as diferencas de género no mundo do
trabalho para estimular a competicdo entre os/as trabalhadores/as, baixar o nivel de salarios ou
ndo lhes dar os rendimentos devidos. Na visdo marxista a mulher é sinénimo de trabalho
barato, e embora teoricamente o valor da forca de trabalho seja, em média, 0 mesmo para
todos os trabalhadores, na prética a forca de trabalho pode ter diferentes valores de troca.
Segundo HIRATA (2002, p.281): A divisdo sexual do trabalho é sempre
indissociavel das relagcdes entre homens e mulheres, que sdo relacdes desiguais,

hierarquizadas, assimétricas e antagonicas [...] de exploracdo e de opressdo entre
duas categorias de sexo construidas socialmente.

Nesse sentido, a divisdo sexual do trabalho sustenta e estrutura as relagcbes desiguais de
género; essas desigualdades entre os sexos, geradas pela sociedade, sdo incorporadas pelo
capital como mecanismo de elevacdo dos lucros e dominio ideoldgico e social. O capitalismo

aprofunda e se apropria das desigualdades sociais e historicas entre os sexos e da divisao
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sexual do trabalho, fortalecendo-se numa ordem que discrimina em termos de género, classe e
raca/etnia, ou ainda, conforme SAFFIOTI (2004), a imbricagao entre “patriarcado, racismo e
capitalismo”. Sistema esse que se torna funcional para que o capitalismo se desenvolva e

aprofunde sua dominacao, exploracdo e humilhacéo.

Portanto, apesar da desigualdade de género ser anterior ao capitalismo, este tem se
aproveitado dela mediante a consolidacdo de formas de vida e de inser¢do no mundo do
trabalho que desqualificam e inviabilizam a experiéncia das mulheres. Dessa forma, a
superacdo da condicdo das mulheres no seio dessa sociedade, s6 pode se realizar a medida que
se supere essa forma de organizacédo de producéo e reproducéo social, pautada na apropriacdo
e acumulacdo de mais valia, na dominacdo de uma classe sobre a outra, num sistema politico
e ideoldgico de individualizacdo, de pauperizacdo e exclusdo de grande parte da populagédo

das riquezas socialmente produzidas.

Desse modo, o quadro critico do capital na década de 1970, provoca intensas modificagdes
econdmicas, sociais, politicas e ideoldgicas que repercutem sobre os trabalhadores e
trabalhadoras, ou pela “classe que vive do trabalho” como designa ANTUNES. A expressdo
“classe que vive do trabalho” é utilizada pelo autor para demarcar a contemporaneidade e

amplitude a classe trabalhadora.

Como o proprio ANTUNES (2002, p.103-104) afirma: uma nogdo ampliada de classe
trabalhadora inclui, entdo, todos aqueles e aquelas que vendem sua forca de trabalho em troca
de salario, incorporando além do proletariado industrial, dos assalariados do setor de servicos,
também o proletariado rural, que vende sua forca de trabalho para o capital [...] o proletariado
precarizado, o subproletariado moderno, part time, [...] os trabalhadores terceirizados e
precarizados, [...] os trabalhadores assalariados da chamada ‘economia informal’, que muitas
vezes sdo indiretamente subordinados ao capital, além dos trabalhadores desempregados,
expulsos do processo produtivo e do mercado de trabalho pela reestruturagéo do capital e que
hipertrofiam o exército industrial de reserva na fase de expansdo do desemprego estrutural.
Nesse sentido, a reestruturacdo do capital ocorreu de forma superficial, ja que ndo modificou

a base da acumulacéo (exploracdo da classe trabalhadora).

Assim, o padréo de acumulacéo flexivel juntamente com o processo de desregulamentacdo do
trabalho, iniciado a partir de 1970, a0 mesmo tempo em que proporciona uma expressiva

empregabilidade das mulheres revela formas precérias e vulnerdveis onde elas estdo
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freqlientemente inseridas. Esse cenario de trabalho precarizado e desregulamentado tem
absorvido uma significativa parcela do trabalho feminino, como méao de obra barata,
ocupando funcBes de menor qualificacdo e, inseridas nos espacos marcados pela
informalidade; sem mencionar que as mulheres exercem uma dupla jornada de trabalho —
trabalhando dentro e fora de casa. Depreende-se entdo, que o capital incorpora o trabalho
feminino de forma desigual, e a inser¢do das mulheres no mundo do trabalho como uma
conquista € convertida num instrumento de desigualdade entre 0s sexos.
Como ainda destaca NOGUEIRA (2004, p.37): é nessa década que o combate a
opressdo contra mulher torna-se mais acentuado; era preciso, mais do que nunca,
lutar pela sua emancipacéo, com todas as especificidades que isso implica, como,
por exemplo, salarios iguais, além da reivindica¢do de uma divisdo mais justa no

trabalho doméstico, na esfera reprodutiva, libertando ao menos parcialmente, a
mulher da dupla jornada.

3 A VIOLENCIA SIMBOLICA E A DOMINACAO MASCULINA

SAFFIOTI, 2004, define violéncia como sendo a ruptura de qualquer forma de integridade da
vitima: integridade fisica, integridade psiquica, integridade sexual, integridade moral,
observando-se ainda que apenas as integridades psiquica e moral situam-se fora do palpavel; a

ndo ser que a violéncia psiquica enlougueca a vitima, tornando-se assim também palpavel.

Para BOURDIEU, 2007, mesmo a mulher representando mais da metade da populacéo ativa,
ainda verifica-se uma violéncia simbdlica capaz de reafirmar e consolidar a dominacao
masculina em todas as areas na sociedade, caracterizando-se através do poder que o
dominante exerce sobre o dominado, sem que o dominante precise exercer nenhuma forma de
coercdo fisica sobre o dominado, porque a “for¢a ou poder simbolico” tem essa “magia”, de
coagir o dominado. Esse poder é carregado de pressupostos, conceitos e valores que foram

introjetados no dominado pelas estruturas que fundamentam essa dominacéo.

Como cita BOURDIEU (2011, p. 7) “o poder simbdlico é um poder de constru¢do da
realidade que tende a estabelecer uma ordem gnosioldgica: o sentido imediato do mundo .
Assim a violéncia simbdlica se camufla por detras de esquemas inconscientes de percepgéo e
as vitimas ndo reconhecem ou percebem tal violéncia. Os principios da dominagdo masculina
legitimam o0 homem como sexo dominante, privilegiando-o na ocupacédo de posigdes de poder
nas esferas social, politica e econémica. Ainda como ressalta o autor: “a for¢a da ordem

masculina se evidencia no fato de que ela dispensa justificacdo; a visdo androcéntrica impde-
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se como neutra e ndo tem necessidade de se enunciar em discursos que visem a legitima-la”.
(BOURDIEU, 2002, p.18).

Entdo se faz aqui uma transposicdo para o campo profissional objetivando evidenciar a
desvalorizacdo das profissdes classificadas como predominantemente feminina. No ambito
doméstico conseguimos perceber claramente essa dominacdo masculina.
[...] uma atividade pode ser definida como “feminina” ou “masculina” em diferentes
momentos de sua histéria, porque o tipo de qualificacdo e de ideologia profissional
que a caracterizam assim como as funcGes proprias a essa profissdo sofreram
modificacles. E, portanto, a atencdo dada a evolugdo das taxas de feminizagdo ou
masculinizacdo de uma profissdo que permite formular a hipdtese de que

transformagdes estdo em curso, envolvendo simultaneamente o futuro da profisséo e
as modalidades das relages sociais entre os sexos (CACOUAULT, 2003, p. 33).

As mulheres empregadas no trabalho doméstico percebiam 68% do rendimento médio dos
homens desse segmento. As domeésticas negras, por sua vez, percebiam 86% dos rendimentos
médios das brancas na mesma funcéo, ou seja, no trabalho doméstico, a mulher negra recebia,
em média, 58% do valor pago aos homens brancos.
Essa significativa diferenca entre os rendimentos percebidos por homens e mulheres
no trabalho doméstico esta relacionada com os tipos de atividades realizadas — 0s

homens sdo a grande maioria entre 0s jardineiros, caseiros, motoristas e as mulheres,
entre as babas, faxineiras e cozinheiras. (BRASIL/SPM, 2015, p. 18).

Um dos elementos mais evidentes da desvalorizacdo do emprego doméstico e de sua
precarizacdo é o imenso contingente de trabalhadoras sem carteira de trabalho assinada.
Apesar do aumento da formalizacdo nos anos recentes, 0s patamares atuais ainda sao muito
baixos. Em 2014, menos de um terco das trabalhadoras domésticas tinham carteira assinada,
ou seja, 70% da categoria ndo tinham garantidos direitos basicos, como licenca-maternidade,

licenca médica, férias remuneradas, 13° salario ou aposentadoria (IPEA, 2016, p.17).

O percentual de trabalhadores inseridos em formas precarias de ocupacdo apresenta a mesma
estrutura hierarquica que os estudos classicos sobre estratificacdo social com base na renda
apresentam: a mulher negra é a base do sistema remuneratorio, sujeito preferencial das piores
ocupacdes, convergéncia da triplice opressdo de género, de raga e de classe. Nada menos que
39,1% das mulheres negras ocupadas estdo inseridas em relacfes precarias de trabalho,

seguida pelos homens negros (31,6%), mulheres brancas (27,0%) e homens brancos (20,6%).

A andlise das desigualdades de rendimentos existentes entre homens e mulheres constitui

elemento essencial para se pensar a influéncia do mundo do trabalho nas condicdes



VIISIMPOSIO INTERNACIONAL

REK

TRABALHO, RELACOES DE TRABALHO,
EDUCAGAO E IDENTIDADE

socioeconémicas das mulheres e evidenciar as diferencas de acesso ao mercado de trabalho.
[...] Para ambos os sexos, & medida que a escolaridade avanca, o rendimento médio aumenta.
No entanto, em todos os grupos de anos de estudo analisados, as mulheres recebem menos
que os homens, embora em média elas tenham maior escolaridade. (BRASIL/SPM, 2013,
p.48). Diante disso, fica evidente que as diferengas de rendimento entre homens e mulheres
n&o se justificam pela diferenca de escolaridade.

A desigualdade de rendimento entre homens e mulheres no caso brasileiro é resultado, em
grande medida, de uma insercdo, no mercado de trabalho, diferenciada por sexo, com uma
maior presenca feminina em ocupac@es precérias, de baixa qualificacdo, pouco formalizadas e
predominantemente no setor de servicos como, por exemplo, o trabalho doméstico. (IBGE,
2014, p. 119)

Estes dados mostram que, mesmo ante uma conjuntura de crescimento econémico e de
ampliagcdo da “formalizacdo” das relagdes de trabalho, ndo houve reversdo do quadro de
divisdo sexual e racial do trabalho, pois parte significativa das mulheres que ingressaram no
mundo do trabalho neste periodo teve nos contratos atipicos, na terceirizacdo ou no auto-

empresariamento precario a sua principal via de acesso. (IPEA, 2016, p.11-12)

Logo, as profissdes tidas como qualificadas sdo ocupadas majoritariamente por homens,

enquanto os trabalhos sem qualificagdo sdo em maior grau atribuidos as mulheres.

A origem desse descompasso é decorrente do simples fato de que ao ser realizado por
homens, toda e qualquer profissdo ja é tida como qualificada. Nesse contexto, 0 processo
social e histérico firma-se sobre a idéia de soberania do masculino, reafirmando a construcéo
social hegemonica assentada sobre a instituicdo de um dominador (homem) e do dominado
(mulher), sendo que a ordem patriarcal perpetua-se nas esferas da organizacdo (BAHIA,
FERRAZ, 2000).

Ainda segundo as autoras na sociedade cada um dos sexos vivencia de forma diferenciada a
relacdo com o trabalho no @mbito externo. Sendo essa uma relagdo social, que traz embutida
relacbes de poder entre os sexos que sdo distribuidas de forma desigual, cabendo sempre a

mulher uma posicao subalterna na organizagao social e organizacional.
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4 ALGUNS DADOS DO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICAS - IBGE- PNAD- COM ULTIMA ATUALIZACAO EM JUNHO 2018

Tendo como referéncia o Estudo Técnico de autoria da Consultora Legislativa da Area de
Direito do Trabalho e Processual do Trabalho, da Camara dos Deputados, Tania Andrade,
publicado em Julho de 2016, verifica-se que em relacdo a participacdo das mulheres no
mercado de trabalho, pode-se afirmar que, a maior parte das mulheres sempre trabalhou. Suas
trajetorias no mundo do trabalho ndo se iniciaram no pds-abolicdo, no pds-guerra ou NOS anos
1970. Os primeiros dados oficiais de que se tem conhecimento apontam que, em 1872, elas

representavam 45,5% da forca de trabalho.

Ainda segundo Tania,

Nesta época, de acordo com levantamento realizado por Brumer (1988) a partir do
Censo Demografico 1872, as mulheres estavam empregadas predominantemente na
agropecudria (35%), nos servicos domesticos em lar alheio (33%) ou no servico de
costura por conta propria (20%). Apds 1920, reduz-se drasticamente a Populacéo
Economicamente Ativa (PEA) feminina. [“..] E importante lembrar que, neste
contexto, grande parte da produgdo se desenvolve dentro dos limites domésticos”
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA, 2014, p.592).

Dados dos Censos Demograficos do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
apontam que, em 1950, apenas 13,6% das mulheres eram economicamente ativas. A partir de
entdo, a participacdo das mulheres na Populacdo Economicamente Ativa (PEA) vem
crescendo significativamente e de forma constante. Os dados censitarios demonstram a
evolucdo da participacdo feminina no mercado de trabalho e a redugdo continua da diferenca
entre homens e mulheres na PEA, no periodo entre 1950 e 2010. A participacdo masculina na
PEA passou de 80,8% para 67,1%, ao passo que a participacdo feminina mais que triplicou,
saltando de 13,6% para 49,9% (Gréfico 1.1).

3 Este informativo foi atualizado em junho de 2018 devido a alteragdo ocorrida no indicador participacdo das mulheres nos
cargos gerenciais.
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Grafico 1.1 - Participaca@o na PEA, por género - Brasil = 1950 a 2010
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Fonte: Censos Demograficos do IBGE — 1950 a 2010

A partir de 2004 até 2009, os dados da PNAD (Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios) mostram uma relativa estabilizacdo das taxas de atividade masculina, em torno de
82%, e feminina, entre 58% e 59%, oscilando para baixo até 2014, com as mulheres sempre
abaixo da média geral do Pais (Gréficol.3). Entendendo-se aqui taxa de atividade como
relacdo entre 0 nimero de pessoas economicamente ativas e 0 nimero de pessoas em idade

ativa num determinado periodo de referéncia.

Grafico 1.3 = Taxa de atividade, por género - Brasil - 2004 a 2014
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Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) 2004 — 2014 e censo 2010, do IBGE

Quanto as taxas de ocupagdo, a PNAD indica muito pequena variagdo entre 2004 e 2014, em
que as mulheres mantém-se abaixo da taxa média geral (Grafico 1.4). No periodo, a taxa de
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ocupacdo masculina reduz-se levemente, de 77% para 75%, enquanto das mulheres oscila
entre 51% e 53%. Entendendo taxa de ocupagdo como sendo o percentual de pessoas

ocupadas na semana de referéncia em relacdo as pessoas na forca de trabalho:

Grafico 1.4 = Taxa de ocupacgao, por género = Brasil — 2004 a 2014

77.0 77.0 77.1 76,9 7.7 76,7 76,4 ?5.9
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Fonte: Pesquisa MNacional por Amostra de Domicilios (PMAD) 2004 — 2014 e censo 2010, do IBGE

No Brasil, as mulheres sdo maioria da populagdo, passaram a viver mais, tém tido
menos filhos, ocupam cada vez mais espaco no mercado familias. Dados da Ultima
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio, divulgada de trabalho e, atualmente,
sdo responsaveis pelo sustento de 37,3% das pelo IBGE em 2013, indicam que
viviam no Brasil 103,5 milhdes de mulheres, o equivalente a 51,4% da populagéo.
(Portal Brasil, 6/3/2015)

Mesmo em meio a tantas transformagdes sociais ocorridas ao longo do altimo século sob a
perspectiva de género (maior participacdo das mulheres no mercado de trabalho, crescente
escolarizacdo, reducdo da fecundidade, disseminacdo de métodos contraceptivos, maior
acesso a informacdo), as mulheres seguem dedicando relativamente mais tempo aos afazeres
domeésticos e cuidados, qualquer que seja o grupo de idade observado. As diferencas, contudo,

se ampliam entre as faixas de idade mais elevadas.

No Brasil, em 2016, as mulheres dedicaram aos cuidados de pessoas e/ou afazeres domésticos
cerca de 73% a mais de horas do que os homens (18,1 horas contra 10,5 horas). Quando
analisamos por regido, verifica-se que na regido Nordeste é onde se encontram as maiores
discrepancia, onde as mulheres dedicam cerca de 80% a mais de horas do que os homens,
alcancando 19 horas semanais. Ja quando se analisa considerando cor ou raca, fica evidente
que as mulheres pretas ou pardas s@o as que mais se dedicam aos cuidados de pessoas e/ou
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aos afazeres domeésticos, com o registro de 18,6 horas semanais em 2016. Ja em relacdo aos

homens, esse indicador pouco varia quando se considera a cor ou raga ou regido de residéncia.

Devido a esse fator, quando se analisa o indicador proporcdo de ocupados em trabalho por
tempo parcial, por sexo, percebe-se um percentual mais elevado de mulheres que trabalham
em periodo parcial, de até 30 horas, quando comparado com os homens. Essa discrepancia
mais uma vez é nas Regides Norte e Nordeste. No recorte cor ou raca, os dados de 2016
evidenciam que sdo as mulheres pretas ou pardas as que mais exerceram ocupacgao por tempo
parcial, alcancando 31,3% do total, enquanto 25,0% das mulheres brancas se ocuparam desta
forma, em 2016. Para os homens, somente 11,9% dos brancos se ocuparam por tempo parcial,

a0 passo que a proporcao de pretos ou pardos alcangou 16,0%.

Em relacdo ao rendimento habitual médio de todos os trabalhos, as mulheres seguem
recebendo cerca de ¥ do que os homens recebem, como podemos confirmar pelo (Gréfico
IBGE: PNAD 2012-2016) abaixo. Contribui para a explicacdo deste resultado a propria
natureza dos postos de trabalho ocupados por elas, em que se destaca a maior proporcao

dedicada ao trabalho em tempo parcial.

Rendimento habitual médio mensal de todos
os trabalhos e razao de rendimentos, por sexo

(RE)

737% 73,5% 74,6% 75,6% 76,5%
2 500,00 e

> E
2 000,00
1 500,00
1 000,00
500,00

2012 2013 2014 2015 2016

M Homens Mulheres —8— Razao mulheres/homens

Fonte: IBGE, Pesquisa Macional por Amostra de Domicilios Continua 2012-2016.

Independentemente de as mulheres apresentarem os melhores resultados educacionais em
média, elas ainda ndo alcancaram resultados compativeis com sua qualificagdo no mercado de
trabalho.
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Em relag&o a vida publica e tomada de deciséo, assegurar as mulheres igualdade de acesso aos
processos de tomada de decisdo também é uma meta que o Conjunto Minimo de Indicadores
de Género-CMIG se propbe a acompanhar. Em outras palavras, as mulheres devem ter
oportunidades e efetivamente participar da vida publica, em seus campos civico e politico,

assumindo posi¢des de liderancga tanto no setor publico,quanto no setor privado.

Desde 1995, o Brasil possui legislacdo que prevé cotas eleitorais, reservando um percentual
de candidaturas em elei¢des proporcionais para as mulheres. Contudo, apenas com a Lei n.
12.034, de 29.09.2009, essas cotas tornaram-se obrigatorias, de modo que, em eleicbes
proporcionais, haja no minimo 30% e no maximo 70% de candidaturas de cada sexo, por cada

partido ou coligacdo partidaria.

Apesar da existéncia de cotas, em 20.12.2017, o percentual de cadeiras ocupadas por
mulheres em exercicio no Congresso Nacional era de 11,3%. No Senado Federal, composto
por eleicBes majoritarias, 16,0% dos senadores eram mulheres e, na Camara dos Deputados,

composta por elei¢des proporcionais, apenas 10,5% dos deputados federais eram mulheres.

No cenario internacional, o Brasil ocupava, em dezembro de 2017, a 152% posicdo entre 0s
190 paises que informaram a Inter-Parliamentary Union - IPU o percentual de cadeiras em
suas camaras baixas (camara de deputados) ou parlamento unicameral ocupadas por mulheres

em exercicio, com 10,5%. Foi o pior resultado entre 0s paises sulamericanos.

Outro indicador do CMIG que monitora a participacdo das mulheres na vida politica do pais,
é a composicdo ministerial do governo. Em 13.12.2017, dos 28 ministros de Estado apenas
dois eram mulheres, o que representava 7,1%. Entre os dois ministérios ocupados pelas
mulheres, um é efetivamente ministério — dos Direitos Humanos — e o outro goza de status

ministerial — a Advocacia-Geral da Unido.

Ainda em relacdo a vida publica e tomada de decisdo, o CMIG recomenda como indicador, a
proporcao de policiais mulheres. Segundo as informag6es da Pesquisa de InformacGes Basicas
Estaduais - Estadic 2014, as mulheres representavam 13,4% do efetivo ativo das policias
militares e civis das Unidades da Federacdo, em 31.12.2013. A Unidade da Federacdo com a
menor participacdo de mulheres no somatdrio do efetivo policial militar e policial civil era o
Rio Grande do Norte, com 5,1%, e a que tinha a maior participacéo era 0 Amapa, com 23,4%.
Em todas as Unidades da Federacdo, a participacdo feminina era menor na policia militar

quando comparada a policia civil, devido a existéncia de editais de concurso publico para o
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provimento de vagas na policia militar que estabelecem percentual maximo de vagas para

candidatas mulheres.

Policiais mulheres no efetivo ativo das
policias militar e civil (%)

13,4% 5,1% 23,4%
Brasil Rio Grande do Norte Amapa

manor indica maicr indice

Ats 9.0%

Mais do qua 9,1% até 13,0%
B Mais do que 13,1% 2t 17,0%
B Mais do que 17,1% 2t 21,0%
W Mais do qua 21,1% até 25,0%

Forta: [BGE, Pasquizs da Informagtias Bisicas Estacuais 2014,

E importante destacar que, além de atender & meta de integrar as mulheres & vida publica, a
presenca de mulheres no corpo policial esta prevista dentre as medidas de assisténcia a mulher
em situacdo de violéncia domestica e familiar. Especificamente o Art. 10-A da Lei n. 11.340,
de 07.08.2006, dispoe que “¢ direito da mulher em situagdo de violéncia doméstica e familiar
o atendimento policial e pericial especializado, ininterrupto e prestado por servidores —

preferencialmente do sexo feminino — previamente capacitados”.

Por ultimo, porém ndo menos importante, o indicador participacdo das mulheres nos cargos
gerenciais aborda a inser¢do das mulheres em posicOes de lideranca tanto no setor publico —
como, por exemplo, diretoras de 6rgdos governamentais —, quanto no setor privado — como

em cargos de diretoria ou gerenciais de empresas privadas.
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No Brasil, 60,9% dos cargos gerenciais eram ocupados por homens e 39,1% pelas mulheres,
em 2016* Em todas as faixas etarias havia uma maior propor¢do de homens ocupando 0s
cargos gerenciais, 0 que se agravava nhas faixas etarias mais elevadas. Além disso, a
desigualdade entre mulheres pretas ou pardas e 0s homens pretos ou pardos era maior do que

entre as mulheres brancas e os homens brancos.

Cargos gerenciais, por sexo, segundo os
grupos de idade e cor ou raca (%)

Total
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Fonte: IBGE. Pesquisa Macional por Amostra de Domicilios Continua 2016.

Mota: Consolidado de primeiras entrevistas.

Assim, muito embora as mulheres constituam mais da metade da populacdo brasileira, o fato
de estarem subrepresentadas em tantas esferas da vida publica no Pais reforca a necessidade

de politicas voltadas para a reducédo das desigualdades de género anteriormente identificadas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

No século XIX, com o desenvolvimento da Revolu¢do Industrial Inglesa, ocorre um
monumental desenvolvimento tecnolégico voltado para a produgdo de mercadorias e a
acumulacdo de capital, verificando-se uma intensificacdo da insercdo feminina no mundo do
trabalho, ja que a maquinaria péde dispensar o uso da for¢ca muscular. Porém essa insercdo
ocorre na forma de "insercéo excluida” colocando as mulheres em fungdes menos qualificadas

e com menores oportunidades de mobilidade ocupacional.

4 Na pagina 1, no tépico Cargos gerenciais, o percentual desses cargos ocupados por homens estava contabilizado em
62,2%, enquanto as mulheres ocupavam 37,8%. Com a alteracdo no indicador, os valores passaram a 60,9% e 39,1%,
respectivamente. Mesma alteracdo foi feita no primeiro paragrafo e no gréafico da pagina 11 do informativo.
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Apesar da desigualdade de género ser anterior ao capitalismo, este se apropria dela mediante a
consolidacdo de formas de vida e de inser¢do no mundo do trabalho que desqualificam e

inviabilizam a experiéncia das mulheres.

O padrdao de acumulacdo flexivel juntamente com o processo de desregulamentacdo do
trabalho, iniciado a partir de 1970, a0 mesmo tempo em que proporciona uma expressiva
empregabilidade das mulheres revela formas precérias e vulneraveis classificando o trabalho
feminino como mao de obra barata, ocupando funcbes de menor qualificacdo inseridas em
espacos informais, sem mencionar que as mulheres exercem uma dupla jornada de trabalho —

trabalhando dentro e fora de casa.

BOURDIEU (2007) nos traz que, mesmo as mulheres representando mais da metade da
populacdo ativa, ainda verifica-se uma violéncia simbolica capaz de reafirmar e consolidar a
dominacdo masculina em todas as areas na sociedade, caracterizando-se através do poder que
0 dominante exerce sobre o dominado, sem que o dominante precise exercer nenhuma forma
de coercdo fisica sobre o dominado, porque a “for¢a ou poder simbdlico” tem essa “magia”,
de coagir o dominado. Os principios da dominacdo masculina legitimam o homem

privilegiando-o na ocupacéo de posi¢oes de poder nas esferas social, politica e econdmica.

Segundo CACOUAULT, 2003, p. 33, a aten¢do dada a evolucdo das taxas de feminizacdo ou
masculinizacdo de uma profissdo que permite formular a hipétese de que transformacdes
estdo em curso, envolvendo simultaneamente o futuro da profissdo e as modalidades das

relacBes sociais entre 0S sexos.

A desigualdade de rendimento entre homens e mulheres no caso brasileiro € resultado de uma
inser¢do, no mercado de trabalho, diferenciada por sexo, com a mulher quase sempre em
ocupacOes precérias, de baixa qualificacdo, informais e predominantemente no trabalho
doméstico. A mulher negra é considerada a base do sistema remuneratorio, sujeito
preferencial das piores ocupagdes, convergéncia da triplice opresséo de género, de raca e de

classe.

Independentemente de as mulheres apresentarem os melhores resultados educacionais em
média, elas ainda ndo alcancaram resultados compativeis com sua qualificagdo no mercado de
trabalho. Em relacéo aos rendimentos médios do trabalho, seguem recebendo cerca de % do
que os homens recebem. Isso pode ser explicado quando se analisa o indicador proporcéo de
ocupados em trabalho por tempo parcial, por sexo. Percebe-se um percentual mais elevado de
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mulheres que trabalham em periodo parcial, de até 30 horas, quando comparado com 0s

homens.

Em relacdo a vida publica e tomada de decisdes, no cenario internacional, o Brasil conquista
em dezembro de 2017, o pior resultado entre os paises sulamericanos, ocupando a 1522
posicdo entre os 190 paises que informaram a Inter-Parliamentary Union - IPU o percentual

de cadeiras em suas camaras baixas (camara de deputados) ou parlamento unicameral.

Ainda em relacdo a vida pablica, segundo as informacdes da Pesquisa de Informacdes Basicas
Estaduais - Estadic 2014, as mulheres representavam 13,4% do efetivo ativo das policias
militares e civis das Unidades da Federacdo, em 31.12.2013. Em todas as Unidades da
Federacdo, a participacdo feminina era menor na policia militar quando comparada a policia

civil.

O indicador participacdo das mulheres nos cargos gerenciais aborda a inser¢do das mulheres
em posic¢des de lideranca tanto no setor publico quanto no setor privado. Em 2016, no Brasil
60,9% dos cargos gerenciais eram ocupados por homens e 39,1% pelas mulheres.

Ainda hoje, profissdes tidas como qualificadas sdo ocupadas por homens, enquanto 0s
trabalhos sem qualificacdo séo atribuidos as mulheres distribuidos de forma desigual. Nesse
contexto cabe a mulher sempre uma posicdo subalterna na organizacdo social e
organizacional, confirmando que ainda ha muita luta pela frente, para conscientizacdo das
pessoas sobre mudancas nessa relacéo social, a fim de que, cada vez mais, nos aproximemos
da igualdade de género, fazendo com que a sociedade se transforme em um espaco mais justo

e igualitario.
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INSERTION OF WOMEN IN THE BRAZILIAN LABOR MARKET:
SYMBOLIC VIOLENCE AND CONSOLIDATION OF MALE
DOMINATION IN WORK RELATIONSHIPS

Abstract: This article aims to bring a brief history about the precarious insertion of women in
the Brazilian labor market, identify the possible causes that motivate this precariousness and
disclose some data from the Brazilian Institute of Geography and Statistics-IBGE on gender
statistics. The research is exploratory, using bibliographic research and data analysis as
instruments. The work is divided into three moments. The first draws a brief profile that
reveals the subordinate conditions in which women begin to enter this wage universe. In the
vast majority of times, occupying less qualified functions and with salaries below the values
paid to men, even in situations when they exercise the same functions, as in the case of
domestic servants. In the second step, a basic theory based on Bourdieu is sought, which
highlights symbolic violence and male domination, inserted in society by patriarchy, racism
and capitalism, a condition accepted by all as a “normal thing”. In the third and last
moment, some data from "IBGE" published in the bulletin on Gender Statistics Social
Indicators of Women in Brazil, with last update in June 2018, based on the continuous
National Household Survey - "PNAD", are brought. With the results of the data, it is evident
that there is still a lot of struggle ahead, to make society aware of the necessary changes in
this clash, which brings built-in power relations between the sexes, unevenly distributed, with

women always having a lower position in the social organization.

Keywords: Women. Precarious. Labor market. Symbolic Violence. Male domination.
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Resumo: O esporte moderno ocupa o espaco publico das cidades como forma de lazer e
sociabilidade, fomentando na sociedade valores como forca fisica, superacdo de limites,
resisténcia e supremacia. Entretanto estes ideais sdo relacionados, principalmente, a figura
masculina. A insercdo da mulher neste meio € um fendmeno social recente, sua aceitacéo no
mundo esportivo € mais recente ainda. Se analisarmos a trajetoria feminina nos Jogos
Olimpicos da Era Moderna, iniciada de maneira "extraoficial™ em 1900, as mulheres levaram
116 anos para compor 45% do total de atletas nas Olimpiadas. As representacdes sociais de
sexo/género consolidadas por séculos de opressdo permanecem presentes, embasando,
discursos, acoes, e principalmente acarretando a mulher o 6nus de receber menores saléarios
e enfrentar maiores dificuldades para ascender aos cargos de lideranca. Kérgoat (2009)
discorre que a divisao sexual do trabalho é decorrente destas relagdes sociais, que tem por
caracteristica destinar o homem a esfera pablica e a mulher a esfera privada. Hirata e
Kérgoat (2007) afirmam ainda que as funcBes exercidas pelos homens possuem maior
reconhecimento e valor social, que as exercidas pelas mulheres. Diante deste contexto este
estudo tem por objetivo analisar a divisdo sexual do trabalho em esportes de combate, a fim
de verificar influéncias nas préticas laborais das mulheres que trabalham neste meio. Para
tanto realizamos uma revisdo tedrico-conceitual das categorias que permeiam a temaética,
associadas a dados e pesquisas ja realizadas, e a tedricas reconhecidas como: Daniele
Kérgoat (2007, 2009), Helena Hirata (2007) e Raquel Quirino (2011).
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Palavras-chave: Divisdo sexual do trabalho. Esporte. Lutas e artes marciais. Relagdes
sociais de sexo/género.

1. INTRODUCAO

Apesar do crescente avanco participativo da mulher no esporte, assim como em outros
campos de estudos, 0 meio esportivo tornou-se um campo de disputas simbolicas sobre quais
praticas esportivas as mulheres podem realizar e sobre quais defini¢des de feminilidade s&o
valorizadas socialmente (ADELMAN, 2004). O esporte foi e continua sendo, um espaco onde
a dominacdo masculina ¢ reproduzida, o que levou a “[...] uma longa histéria de luta das

mulheres para sua inclusdo nesse terreno”. (ADELMAN, 2004, p.33).

Desde a Grécia Antiga o Esporte era concebido a partir da perspectiva do rendimento atlético,
com a necessidade de campe0es, classificacOes, regras, entidades, dirigentes entre outros
aspectos imprescindiveis para a pratica (TUBINO, 2001). Entretanto a partir dos anos 70, a
percepcdo do conceito de Esporte comecou a mudar, essa evolucdo perpassou pelo
crescimento da relevancia social das praticas esportivas, pelo aparecimento de uma
intelectualidade internacional que contestava e discutia 0s exageros nas competicdes e na

gestdo esportiva, e pelo nascimento da sociologia do esporte.

Segundo Tubino (2001) toda esta movimentagdo no contexto esportivo provocou uma revisao
conceitual do Esporte, culminando nos chamados ‘“Documentos esportivos filosoficos
internacionais”, no surgimento e o desenvolvimento do movimento "Esporte para todos" e na
Carta Internacional de Educacdo Fisica e Esporte. Estas movimentagdes internacionais
defenderam o direito de acesso de todas as pessoas as praticas esportivas, baseando-se na

integracdo do individuo independentemente de género, idade, raca, estado fisico, etc..

Apesar do crescente esforco em prol da equidade de género no esporte, 0s numeros ainda
apresentam grandes disparidades. Uma pesquisa realizada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) sobre a pratica de esporte e de atividades fisicas no Brasil de

2015° aponta que, dos praticantes de esporte, 63,2% eram homens, e 36,8% mulheres.

3 Nesta pesquisa do IBGE os termos "esporte” e "atividade fisica" sdo entendidos como: exercicios praticados
pela pessoa, em seu tempo livre, e por ela classificado como esporte ou atividade fisica, de acordo com o seu
préprio entendimento. Nao envolvendo atividades relacionadas ao exercicio profissional.
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As construcdes sociais de género também podem influenciar diretamente na segmentacdo do
esporte, pois acabam por dividir campo entre praticas “masculinas” e praticas “femininas”,
dificultando a insercdo da mulher em determinados esportes. Adelman (2004) afirma que
ainda mantém-se a ideia que algumas praticas esportivas podem comprometer a
"feminilidade™ da mulher, promovendo a agressividade, musculos excessivos caracteristicas

ditas "masculinas".

Esta perspectiva da existéncia de “esportes femininos” e “esportes masculinos”, também se
aplicam ao ambito da educacéo fisica escolar no Brasil, segundo Sousa e Altmann (1999)
mantiveram-se a separacdo e a hierarquizacdo entre homens e mulheres, mesmo apds a
criacdo da escola mista nos anos 30. Neste contexto as alunas sdo tidas como frégeis e
emotivas, os alunos por sua vez sdo representados como fortes e racionais, para Sousa e
Altmann (1999) esta concepcao se reflete nas normas, no espaco fisico, nas técnicas e nos

contetidos de ensino, fossem eles a ginastica, 0s jogos ou 0s esportes.

[...] Com a introducdo do esporte moderno como conteldo da educacdo fisica
escolar no Brasil, principalmente a partir dos anos 30, a mulher manteve-se
perdedora porque era um corpo fragil diante do homem. [...] Aos homens era
permitido jogar futebol, basquete e judd, esportes que exigiam maior esforgo,
confronto corpo a corpo e movimentos violentos; & mulheres, a suavidade de
movimentos e a distancia de outros corpos, garantidas pela ginéstica ritmica e pelo
voleibol. O homem que praticasse esses esportes correria 0 risco de ser visto pela
sociedade como efeminado. O futebol, esporte violento, tornaria 0 homem viril e, se
fosse praticado pela mulher, poderia masculiniza-la, além da possibilidade de lhe
provocar lesbes, especialmente nos érgdos reprodutores (SOUSA; ALTMANN,
1999, p.57-58).

Essas crencgas sexistas sdo tdo fortemente incorporadas a sociedade que além de limitar o
acesso da mulher a certas préaticas esportivas, também inviabiliza a ascensdo delas as esferas
de poder. Segundo Mourdo (2000) em um contexto geral ainda € o0 homem, em sua maioria
absoluta, que ocupa o comando as federacgdes, confederagdes, clubes e ligas como dirigentes,
técnicos e arbitros. Goellner (2012) também compartilha desta perspectiva, quando se refere

aos esportes de rendimento:

[..] s&o bem menores os recursos destinados para patrocinios, incentivos,
premiacdes e salarios; em algumas modalidades, a realizacdo de campeonatos é
bastante restrita e, por vezes, inexistente; ha pouca visibilidade nos diferentes meios
mididticos; a participacdo de mulheres em 0rgdos dirigentes e de gestao do esporte é
infima; a insercdo em funcdes técnicas, como treinadoras e arbitras, ainda é
diminuta; federacfes, confederagdes, clubes e associacBes esportivas mantém
registros precarios sobre a participagdo das mulheres em seus dados oficiais,
especialmente no que se refere a aspectos histdricos (GOELLNER, 2012, p.73-74).
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Ferretti (2011) afirma ainda, que estas disparidades também se aplicam a premiacGes, em
algumas competigdes apenas os homens séo premiados; em outras, recebem prémios maiores
do que as mulheres, reforcando a desigualdade construida entre mulheres e homens no meio

esportivo.

Kérgoat (2009) discorre sobre esta divisdo social, segundo a autora a Divisdo sexual do
trabalho é decorrente das Relagdes sociais de sexo/género, e tem por caracteristica destinar o
homem a esfera produtiva (publica) e a mulher a esfera reprodutiva (privada), sendo que as

funcBes exercidas pelo homem possuem maior reconhecimento e valor social.

Diante deste contexto este artigo tem por objetivo estudar a Divisdo sexual do trabalho no
ambito esportivo, mais especificamente no campo das lutas e artes marciais, segundo
Cecchetto (2004) este campo € reconhecido como um espaco majoritariamente masculino,
associado a forca, a técnica, ao contato fisico e a agressividade, caracteristicas estas
vinculadas ao universo masculino. Mediante a estes pressupostos, o presente estudo enfatizara

o trabalho feminino e suas particularidades neste meio.

Como bhases tedricas recorremos a teoria da “Divisdo sexual do trabalho” e a teoria das
“Relagdes de sociais de sexo/género” presente nos textos de Daniéle Kérgoat (2007, 2009),
Helena Hirata (2007) e Raquel Quirino (2011).

Para analisar a Diviséo sexual do trabalho nas lutas e artes marciais, buscou-se excertos de
fala em trés dissertacOes que versam sobre o tema. Para efeitos didaticos este trabalho se dara
em trés etapas. Na primeira delas sera realizada uma contextualizacdo da teoria da Divisdo
sexual do trabalho e de alguns fatos histdricos que permeiam a trajetéria da mulher brasileira
no campo das lutas e artes marciais. Na segunda etapa sdo descritos 0s procedimentos
metodoldgicos e a apresentacdo das pesquisas base para analise. Na terceira etapa sera
apresentada a analise das falas das atletas a luz das teorias da Divisao sexual do trabalho e das

Relacdes sociais de sexo/género e as consideracdes finais das autoras.
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2. A DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO

Segundo Quirino (2011) a categoria de analise “Divisdo sexual do trabalho”, ¢ oriunda das
relacGes entre homens e mulheres, a partir de uma construcdo historica e de relagdes sociais,
marcadas por relacGes de poder. Esta categoria permite delimitar os lugares sociais atribuidos
aos homens e as mulheres e incorporar nessas analises a articulagéo entre trabalho doméstico

e trabalho assalariado, o publico e o privado, producéo e reproducéo.

Kérgoart (2009) afirma que as condi¢cGes em que vivem homens e mulheres sdo, sobretudo,
construcdes sociais forjadas por meio de relagfes sociais especificas, as relacbes sociais de
sexo. Estas relagdes sociais ttm como base material o trabalho, e se manifestam por meio da

divisdo social do trabalho entre os sexos, denominada, divisdo sexual do trabalho.

A autora afirma ainda, que a divisdo sexual do trabalho € historicamente adaptada a cada
sociedade e "tem por caracteristica a destinacdo prioritaria dos homens a esfera produtiva e
das mulheres a esfera reprodutiva e, simultaneamente, a ocupacao pelos homens das funcoes

de forte valor social agregado (politicas, religiosas, militares etc.)”. (KERGOAT, 2009, p.67).

Essa distincdo particular das relacGes sociais entre homens e mulheres nos remete aos dois
principios organizadores da teoria da divisdo sexual do trabalho preconizados por Hirata e
Kérgoat (2007): o principio de separacdo (existem trabalhos para homens e trabalhos para
mulheres) e o principio hierarquico (o trabalho dos homens tem maior valor econdémico e

social, do que o trabalho das mulheres).

Independente do campo em que atuam, as mulheres encontram resisténcias para se destacarem
no mundo do trabalho, segundo pesquisa do IBGE (2018a) elas possuem maior grau de
escolaridade que os homens (cerca de 22,8% das mulheres ocupadas tém ensino superior
completo, enquanto eles 18,4%), no entanto em relagdo aos rendimentos médios do trabalho
entre pessoas ocupadas, as mulheres recebem cerca de 20,5% menos que 0s homens,

controlando o diferencial por horas trabalhadas, a diferenca vai para 8,5% (IBGE, 2018a).

Outro dado importante é quantidade de tempo dedicado ao cuidado de pessoas e/ou afazeres
domésticos, segundo o estudo “Estatisticas de género: indicadores sociais das mulheres no
Brasil” (IBGE, 2018b) as mulheres ocupadas dedicam 18,1 horas semanais ao cuidado e/ou
afazeres domésticos enquanto os homens ocupados apenas 10,5 horas, a pesquisa ressalta

ainda, como este fator influencia na divisdo sexual do trabalho:
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A questdo da carga horaria parece ser um fator fundamental no diferencial de
inser¢do ocupacional entre homens e mulheres determinado pela divisdo sexual do
trabalho. Mulheres que necessitam conciliar trabalho remunerado com os afazeres
domeésticos e cuidados, em muitos casos acabam por trabalhar em ocupagfes com
carga horaria reduzida. O indicador proporcao de ocupados em trabalho por tempo
parcial, por sexo (CMIG 14), mostra um percentual mais elevado de mulheres que
trabalha em periodo parcial, de até 30 horas, quando comparado com os homens
(IBGE, 2018b, p.4).

Quanto a ocupacdo de cargos de lideranga, um estudo realizado pelo International Business
Report (IBR - Relatorio de Negocios Internacionais) revela que o percentual de mulheres que

ocupavam cargos de lideranca, no Brasil, em 2017, era de apenas 19%.

A teoria da Divisdo sexual do trabalho se desdobra em varias subdivisGes, que estudam
diversos fendmenos especificos a partir da teoria base. No decorrer da anélise das falas das
atletas de lutas e artes marciais, recorreu-se a estas subdivisdes e identificar os momentos de

rompimento e confirmacéo da teoria, inerentes a este campo de pesquisa.

3. A MULHER BRASILEIRA E MUNDO DAS LUTAS*

As varias modalidades de lutas esportivas se difundiram pelo pais de diferentes formas, a luta
romana, por exemplo, chegou a Brasil no inicio do seculo XX. Conforme relata Melo (2007)
por volta de 1910 nas cidades do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo era possivel encontrar
mulheres praticavam luta romana, geralmente em shows circenses e espetaculos teatrais
mescladas as apresentacdes de ginastica e acrobacias. Segundo Melo (2007) nestas
apresentagcdes eram comuns mulheres com musculaturas exageradas, com roupas e posturas
marcantes, que assustavam e fascinavam o publico por ser o oposto do que se entendia por
"feminilidade™ na época.
Entre muitas outras que ganhavam a vida, assustavam e encantavam o publico com
suas performances, podemos citar as norte-americanas Josephine Schauer
(conhecida como Minerva) e Belle Gordon, a belga “Athleta”, a austriaca Katie
Brumbach, apelidada de “Sandwina”, uma referéncia a FEugene Sandow,

reconhecido pelo seu porte fisico e por desenvolver um método de treinamento
fisico (grifo do autor). (MELO, 2007, p.146).

Apesar do fascinio exercido pelas lutas romanas femininas no inicio do século XX, a presenca

das mulheres em esportes hegemonicamente “masculinos” sempre foi controversa, inclusive

4 Neste artigo o conceito de lutas corresponde a “disputas em que o(s) oponente(s) deve(m) ser subjugado(s),
com técnicas e estratégias de desequilibrio, contusdo, imobilizagdo ou exclusdo de um determinado espaco na
combinagdo de a¢des de ataque e defesa” (BRASIL, 1998, p. 78), conforme os Pardmetros Curriculares
Nacionais.
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em ambito legal. Em 1941, o General Newton Cavalcanti apresenta, ao Conselho Nacional de
Desportos (CND), subsidios para a oficializacdo da interdicdo de mulheres em algumas
modalidades esportivas, atraves do artigo 54 do Decreto Lei n. 3.199, as mulheres ficaram
impedidas de praticar esportes considerados incompativeis com a ‘“natureza feminina”,
principalmente as modalidades que exigiam maior contato corporal e extravasasse
agressividade como as lutas, por exemplo. Outras modalidades eram permitidas, desde que
deixassem a graciosidade e a beleza feminina a mostra, respeitando determinadas restri¢cdes
(GOELLNER, 2005).

Mais tarde em 1965 durante a ditadura militar, o Estado proibiu a participacdo da mulher em
alguns esportes especificos por meio da Deliberagdo n°® 7/65, que estipulou: “Nao € permitida
a pratica feminina de lutas de qualquer natureza, futebol, futebol de saldo, futebol de praia,
polo, halterofilismo e beisebol”. (MOURAO, 2002, p.833).

Somente a partir da segunda metade da década de 1970, apds profundas transformacoes
sociais, culturais e politicas, a distensdo da ditadura militar e com o desenvolvimento do
movimento feminista, o Brasil abriu espaco para a discussao acerca da posi¢cdo da mulher
esportista na sociedade, inclusive no ambito legislativo. Em 1977, foi instaurada uma
Comissdo Parlamentar Mista de Inquérito (CPMI) para examinar a situacdo da mulher em
diferentes atividades e para verificar até que ponto a legislacdo vigente contribuia para as
desigualdades de género na sociedade brasileira.

A CPMI contou com depoimentos de mulheres de diferentes campos, dentre elas, estavam a
nadadora Maria Lenk e a jornalista e tenista Iris Carvalho, que, em seus discursos, sugeriram
a revogacéo da Deliberagdo n° 7/65 e reivindicaram o direito de escolha de se expor ou nédo
aos perigos de esportes de maior contato fisico (SOUZA; MOURAO, 2011). As
transformacdes politicas, influenciadas pela pressdo da sociedade civil, levaram a revogacéo
da Deliberacdo n® 7/1965, por meio da Deliberagdo n°10 de 1979 que permitiu as mulheres

praticarem e competirem em quaisquer atividades esportivas.

Apesar do avancgo, a legislagdo ainda era restritiva, pois estava condicionada as entidades
internacionais das modalidades realizarem campeonatos e torneios oficiais com mulheres ou
mistos. Caso contrario, deveria ser solicitada uma autorizacdo ao CND para a modalidade ser
praticada (BRASIL, 1984), apenas ap6s a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, que

garantiu em seu artigo 5° que todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer
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natureza, foi que as mulheres tiveram a garantia de igualdade legal em todos os ambitos
sociais (BRASIL, 1988).

Apesar das legislacbes oficiais restringirem a participacdo feminina no esporte, muitas
mulheres se dedicavam as praticas esportivas indiferentes as convencGes morais e sociais,
aderiram ao esporte independente do discurso hegemonico. Incentivadas ou ndo, a
participarem de determinadas modalidades, a ampliacdo da participacdo feminina no esporte
possibilitou a emergéncia de algumas competicdes de grande porte destinadas exclusivamente
as mulheres. Para Goellner (2005) essas competicdes possibilitaram o surgimento de atletas

mais qualificadas para disputar eventos nacionais e internacionais.

Um exemplo do embate das atletas para praticarem lutas e artes marciais foram quatro
judocas brasileiras que em 1979, foram inscritas com nomes masculinos pelo presidente da
Confederacdo Brasileira de Judd, para participarem do campeonato Sul-americano de judd, na
cidade de Montevidéu (Uruguai). Este artificio foi criado em virtude das proibi¢cbes do
Decreto n° 7/65, e rendeu ao Brasil duas medalhas de ouro e uma medalha de bronze no judd

feminino. Este fato contribuiu para a revogacdo do Decreto n° 7/65 (SOUZA, 2006).

A pesquisadora Isabela Lisboa Berté (2016) afirma que na década de 1980 o universo das
lutas e artes marciais femininas comecgou a entrar na midia, discursos em torno de mulheres
que praticavam lutas para fins de defesa pessoal, competicdes e atributos como a saude e a

construcdo corporal, passam a aparecer em diferentes reportagens.

Na matéria “As mulheres vao a luta”, da jornalista Marisa Carrido, publicada na revista Visao
de julho de 1985, é destacada a presenca feminina em diferentes modalidades de lutas, tais
como: Capoeira, Aikidd, Caraté, Kung Fu, Tai-Chi-Chuan, Tae-kwon-do e Judd (BERTE,
2016). A énfase nos beneficios corporais proporcionados pelo esporte é nitida nestes trechos

da reportagem:

A presenca feminina nas academias é um fendmeno desta década. Mas néo é s6 o
item seguranca que faz crescer esse interesse; mas também a satde e a beleza fisica
sdo argumentos nada despreziveis (CARRIAQ, 31/07/1985, p. 34, apud, BERTE,
2016, p.42).

Mas, se as lutas fazem bem a salde e proporcionam seguranca, de quebra oferecem
as mulheres uma vantagem nada desprezivel: beleza (CARRIAO, 1985, p. 33, apud,
BERTE, 2016, p.42)
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Berté (2016) aponta ainda a existéncia de registros de campeonatos publicados na coluna
“Ringue”, do Jornal do Comércio, “Judd: Amanha, campeonato brasileiro da regido sul
masculino e feminino” (AVELINE, 1982a, s/p, apud, BERTE, 2016, p.42) e “Karaté: Sdo Paulo
e 0 novo campedo brasileiro” (AVELINE, 1982b, s/p, apud, BERTE, 2016, p.42). Ambos

relatam a disputa de campeonatos em que existem categorias femininas e masculinas.

Nos Jogos Olimpicos modernos as mulheres comegaram a ganhar protagonismo no universo
das lutas a partir de 1992, quando o Judd Feminino foi inserido na competi¢do, em 2000 nas
Olimpiadas de Sidney o Tae-kwon-do também passou a fazer parte do quadro dos Jogos
Olimpicos nas modalidades feminina e masculina, em 2004 as mulheres passaram a disputar a
Luta Olimpica e 2012 finalmente foi admitido o Boxe Olimpico Feminino (COI, 2016).

Nas Olimpiadas de Londres em 2012, o Boxe Feminino brasileiro estreou com destaque,
presente em trés categorias: até 51kg, 60kg e 75kg, as mulheres do Brasil quebraram um
jejum de 44 anos sem medalhas no Boxe Olimpico, por meio da atleta Adriana Araudjo que
conquistou a medalha de bronze, conforme afirma Fernandes (2014).

Apesar do avango da presenca das mulheres lutadoras nos Jogos Olimpicos, uma restricdo
ainda permanece, a luta greco-romana ainda é uma modalidade exclusivamente masculina
(COl, 2016). Mesmo sendo esta uma modalidade praticada por mulheres brasileiras desde o
inicio do século XX, conforme relatado por Melo (2007).

4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo utiliza o método dialético de pesquisa, fundamentado na proposta de Hegel, na
qual as contradi¢bes se transcendem dando origem a novas contradi¢gbes que passam a
requerer solugdo, um método de interpretacdo dindmica da realidade. Considerando que 0s
fatos ndo podem ser interpretados fora de um contexto social, politico, econémico, entre
outros (GIL, 1999; LAKATOS; MARCONI, 1993).

A fim de exemplificar e compreender como se da a diviséo sexual do trabalho no campo das
lutas esportivas, foram escolhidas trés dissertacbes que retratam a categoria “género™ em
esportes de combate. A partir da fala das atletas realizamos uma exegese critica a luz das

teorias da Divisdo sexual do trabalho e das RelacBes sociais de sexo/género, seus principios
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norteadores e suas subdivisdes, que derivam da sociologia do trabalho francesa, de base

materialista/marxista.
4.1 Apresentacdo das pesquisas

As analises dos excertos de falas foram feitas a partir de trés dissertacbes de mestrado, que
enfatizam a condi¢do feminina em esporte de combate e artes marciais, tais analises tem por
finalidade identificar na préxis, 0s avangos e retrocessos, 0s momentos de rompimento com a
teoria e as contradicdes inerentes a este campo de pesquisa, buscando para além do fenémeno,
a sua esséncia, no maximo da sua complexidade, dentro dos limites de uma pesquisa

qualitativa. Segue abaixo a apresentacdo das trés pesquisas:

Marco Antonio de Carvalho Ferretti (2011) em “A formacao da lutadora: estudo sobre
mulheres que praticam modalidades de luta” entrevistou cinco atletas campeas mundiais em
modalidades de luta, tais como: Boxe, Caraté, Jiu-Jitsu e Tae-kwon-do, com o objetivo geral
de analisar a formacéo esportiva das atletas, bem como a carreira no esporte de mulheres que
praticam modalidades de luta em altos niveis competitivos. Dentre os objetivos especificos se
destacam: identificar a percepcdo da atleta de género e do seu corpo; coletar informacdes
sobre o relacionamento das atletas com os homens nos treinos, assim como sobre o tratamento
dado pelas organizacbes da modalidade e patrocinadores, para identificar as hierarquias

existentes no meio das lutas.

No estudo “Mulheres que lutam: as narrativas de judocas brasileiras e a contribuicdo na
construcdo da memoria da modalidade”, a autora Adriana Brum (2016) analisou as narrativas
de dezesseis judocas mulheres brasileiras com perfil de protagonismo no juddé (como
praticantes mais antigas, mais graduadas, primeiras atletas de selecdo nacional, técnicas de
selecdo, professoras, arbitras e dirigentes da modalidade) com o intuito de pensar uma
construcdo da memdria coletiva do Judé feminino no Brasil. Em sua dissertacdo Brum (2016)

fez uma reconstituicdo historica da mulher no Judé, a partir da narrativa de atletas brasileiras.

Isabela Lisboa Berté (2016) foi outra autora que tambem abordou questBes de relagdes sociais
género no campo da luta desportiva, em sua dissertacdo “Mulheres no universo cultural do
boxe: As questdes de género que atravessam a insercdo e a permanéncia de atletas no
Pugilismo (2003-2016)”, Berté (2016) realizou entrevistas com sete atletas e um treinador de

boxe, utilizando o método de coleta de dados de histdria oral, a pesquisadora descreveu como
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as questdes de género permeiam a insercdo e a permanéncia de atletas na Federacéo Rio-
Grandense de Pugilismo. Destaca-se que o trabalho também centrou-se na investigacdo a
cerca da existéncia de barreiras legais e simbdlicas para a inser¢do de mulheres no universo

cultural do Boxe.

5. ADIVISAO SEXUAL DO TRABALHO NAS LUTAS E ARTES MARCIAIS

Os novos tipos e modalidades da participacdo das mulheres no mundo do trabalho suscitam
uma série de interrogacdes sobre este universo - 0s modos de insercdo nesses mercados de
trabalho, por que elas ndo ocupam 0s cargos mais altos em suas areas de atuacdo, quais as
consequéncias desta crescente insercao para a divisao sexual dos trabalhos reprodutivos, entre

outras perguntas sao objetos de estudo dos pesquisadores.

Yannoulas (2013) afirma que a denominada feminizacdo® do trabalho ndo significou a
eliminacdo das fontes de discriminacdo, ou diminuiu em grande medida a diferenca salarial
entre géneros, equalizou a ocupacdo dos cargos de chefia, ou ainda resultou na “liberagcdo” da

sobrecarga doméstica para as mulheres, apenas deslocou as fronteiras da desigualdade.

Neste sentido o presente artigo faz uma analise da divisdo sexual do trabalho e suas
subdivisbes no campo das lutas e artes marciais, modalidades esportivas consideradas de
hegemonia masculina, onde a mulher ¢ marcada como “pouco feminina” ou “masculinizada”,

segundo aponta Cecchetto (2004).

Em um contexto em que a desigualdade entre géneros € histérica e cotidianamente
materializada em diferentes ambitos sociais, as mulheres cabe o enfrentamento e a resisténcia
as dificuldades enfrentadas para praticar determinadas modalidades esportivas. Dados
apresentados no Relatdério de desenvolvimento humano nacional do Brasil (PNUD, 2017),
demonstram que as desigualdades sociais influenciam no acesso as atividades fisicas e
esportivas (AFEs) e estdo vinculadas a varios marcadores sociais, tais como: género, raca,

escolaridade, renda, etc.:

> Refere-se as transformagfes qualitativas em um determinado tipo de ocupagdo ou profissdo, vinculadas as
praticas sociais e simbolicas predominantes em uma época ou em uma cultura especifica, e que transformam o
significado da profissdo ou ocupacdo (YANNOULAS, 2013).



VIISIMPOSIO INTERNACIONAL

REK

TRABALHO, RELACOES DE TRABALHO,
EDUCACAO E IDENTIDADE

[...] as disparidades existentes no Brasil em termos de raga, género, situacdo
econdmica, nivel de instrucdo etc. sdo refletidas também no problema do acesso as
AFEs no pais. Caracteristicas como ser jovem, homem, branco, de alto nivel
socioecondmico e alto grau de instrucdo estdo frequentemente vinculadas a um nivel
mais alto de pratica das AFEs, ao passo que caracteristicas como ser idoso, mulher,
negro, de baixo nivel socioeconémico ou baixo grau de instrugdo estdo
frequentemente vinculadas a um nivel mais baixo de pratica de AFEs. (PNUD,
2017, p.20).

Esta perspectiva pode ser observada na diferenca numérica entre homens e mulheres que
praticam determinadas modalidades esportivas. Segundo o IBGE (2015) os esportes que se
destacam pela predominancia masculina no Brasil sdo: o futebol (94,5%), o ciclismo (75,2%),
as lutas e artes marciais (70,0%) e o atletismo (64,5%). Por outro lado, os esportes de
predominancia feminina sdo: a danga e ballet (85,0%), a ginastica ritmica e artistica (80,5%),
a caminhada (65,5%) e o fitness (64,4%).

Vale ressaltar que os esportes “masculinos” supracitados aléem de modalidades olimpicas, séo
categorizados como “esportes tradicionais™®, de reconhecimento mundial. Entretanto dos
esportes “femininos” apenas a ginastica ritmica e artistica figura entre os esportes olimpicos,
na categoria “esporte com miusica”’. Ja a danca e ballet, a caminhada e o fitness s&o
considerados “esportes-lazer” ou "esportes populares”, pois sdo praticados de forma
espontanea, sem intensGes competitivas, tem relagdes com a salde e o bem estar, com regras
que podem ser oficiais, adaptadas ou até criadas, pois sdo estabelecidas entre os participantes
(TUBINO, 2001).

Outro aspecto que merece destaque sdo os obstaculos enfrentados por mulheres que decidem
praticar esportes majoritariamente “masculinos”. Estas se deparam com questionamentos
sobre a sua sexualidade, com a falta e a precarizacdo de condicOes fisicas e materiais para
praticarem o esporte e com a discrepancia (em relacdo aos homens) quanto a patrocinios,
prémios e oportunidades de ascenderem em carreiras profissionais, conforme aponta estudo
do PNUD (2017).

O receio quanto a “masculiniza¢ao” dos corpos e de questionamentos sobre sua sexualidade
foram relatados pelas atletas nas trés dissertagdes aqui selecionadas, Ferreti (2011), Berté
(2016) e Brum (2016) descrevem estas falas:

® Sdo Esportes consolidados pela pratica durante muito tempo. Os Esportes Olimpicos, em sua maioria, fazem
parte dessa corrente. Exemplos: futebol, basquetebol, atletismo, natagéo, golfe, boxe etc. (TUBINO, 2001).

7 Esportes em que as regras exigem sincronizacdo dos movimentos com a musica. Exemplos: ginastica ritmica
esportiva, nado sincronizado, danca, etc. (TUBINO, 2001).
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Eu fiquei com medo, porque eu achei que eu teria que ficar muito masculina, eu
achei que era assim, que a maioria das mulheres que treinam Boxe é porque sao
Iéshicas ou... Sabe? Essa é a consciéncia que a gente tem. Quem treina um esporte
de homem é vista dessa forma. Tanto que varias mulheres deram em cima de mim
ja, achando que... Por que as préprias mulheres tém essa visao, ainda mais se tu quer
fazer profissionalmente. [...] - SILVA, 2015 - (BERTE, 2016, p.83).

Isso [0 exame para sho-dan]® foi em 1969 e eu fiquei no judd mais um tempo. [...].
Me afastei total, ndo queria nem saber do judd, porque, na época, eu as vezes até

A9

ficava com vergonha de dizer: “Ah, eu sou faixa preta de jud6” ou “Sou praticante
de judd” porque ja te olhavam “Hum, ndo te mete com ela”, como [se eu fosse]
homenzinho, ou como amante de professor ou de aluno - LINHARES, 2015 -
(BRUM, 2016, p.112).

[...] “nossa JJ2” — [nome ocultado para preservar o anonimato da atleta] varias vezes

e

ja escutei de namorado, de amiga, “meu, vocé ‘ta’ ficando muito forte”, “que bom,

CLINNT3

‘né’, que bom que estou ficando forte, vai me ajudar”, “ndo, mas esteticamente acho

9 A

que seu brago ‘ta’...”, “6, ¢ minha profissdo, ¢ o que eu fago, ndo... ndo me importo”,
sabe, entdo eu pelo contrario... acho que se eu estou ficando mais forte, ‘pd’, melhor
ainda, meu treino ‘t4’ dando resultado, sabe, ¢... é 0 que eu estou buscando [...] - JJ2
- (FERRETI, 2011, p.74).

Esta barreira presente no discurso social, que determina quais praticas devem ser realizadas
por mulheres e homens além de nos remeter ao principio da separacdo® da teoria da Divisdo
sexual do trabalho, também pode ser associada ao conceito de “Teto de vidro”, utilizado como
metéfora para a exclusdo vertical das mulheres. As barreiras que de tdo sutis, sdo tidas como
invisiveis, pois se tratam de obstaculos informais que dificultam e impedem a ascensdo das
mulheres na carreira, o Teto de vidro é o resultado e a consequéncia de muitos e disseminados
obstaculos (LIMA, 2008).

O Teto de vidro estd presente nos discursos de género perpetuados desde a infancia, Steil
(1997) explica que as criancas sdo educadas para pape€is de atores organizacionais sexuados.
Entretanto nesta divisdo de papéis, as profissdes encorajadas e ensinadas as meninas sao

menos remuneradas e valorizadas que as profissdes ensinadas aos meninos.

Outra barreira encontrada pelas mulheres é ma distribuicdo das oportunidades de
desenvolvimento profissional. Steil (1997) afirma que os homens estdo menos propensos a
delegar tarefas desafiadoras e projetos-chave as mulheres, e mais dispostos a delega-las a
outros homens, estas distin¢cdes podem definir o futuro da carreira do profissional, uma vez
que tais experiéncias sdo fatores determinantes na ascensdo de ambos o0s géneros nas

organizagoes.

8 Sho-dan: Faixa preta 1° grau.
9 O principio de separacgdo prevé a existéncia de trabalhos especificos para homens e especificos para mulheres.
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PercepcBes sexistas e tradicionais sobre género e o comprometimento com familia e a
empresa, também podem direcionar as caracteristicas dos cargos ocupados pelas mulheres nas
instituicGes, além influenciar em suas possibilidades de contratacdo e ascensdo. Em uma
pesquisa realizada Mourdo e Gomes (2004) foi identificado que das 53 confederacbes
esportivas brasileiras existentes na época (29 de modalidades olimpicas, 24 de modalidades
ndo-olimpicas), havia apenas uma presidente, um percentual de 2%. E entre as 484 federagdes
esportivas registradas, apenas 34 delas tinham mulheres no comando (6,1%), dentre estas 19

eram referentes a ginastica artistica, uma modalidade marcadamente “feminina”.

Segundo Brum (2016) entre as FederacGes de Judd, apenas Seloi Totti, ocupava a presidéncia
em 2016. Jemima Alves, uma de suas entrevistadas, havia ocupado este posto em
Pernambuco, depois da morte de seu marido, Luiz Motta. Brum (2016) relata ainda a histéria
da ex-atleta e entdo auxiliar técnica da selecédo brasileira feminina de judd, Rosicleia Campos,
que em 2005 foi nomeada técnica da equipe, no lugar de Floriano Almeida. Mesmo
acompanhando a sele¢do brasileira desde 1987, como atleta, e a equipe ja ter sido comandada
por outras mulheres (Berenice Endo, Cristina Mamede e Solange Pessoa), Rosicleia conta que

houve grande resisténcia sobre a escolha de seu home para o cargo:

O [inaudivel], do COB, e 0 Ney [Wilson, diretor técnico da CBJ] tiveram de brigar
para me colocar. Porque tinha uma linha que queria contratar um técnico cubano,
outra linha queria trazer um técnico masculino e os dois juntaram forgas para bancar
a minha entrada. Em 2005, eu estava como técnica, eu ndo tinha a equipe na méo.
Em 2006, eu falei: “Ney, vamos sentar aqui. A gente precisa separar o jud6é feminino
do judd masculino. Temos necessidades diferentes, prioridades diferentes, mas
vamos para onde eles vao e temos 0 mesmo nivel de cobranga com um investimento
diferente Nao ¢ justo.” Foi quando separamos as coisas e a gente COnseguiu uma
autonomia de voo - CAMPOS, 2015 - (BRUM, 2016, p.156).

Quando uma mulher exerce o cargo de arbitra, também enfrenta o estranhamento e diversos
preconceitos por parte de seus pares, da torcida, dos atletas, entre outros. A judoca Marilaine
Ferranti narrou como foi ser mulher e &rbitra, 0 maior posto da Federacdo Internacional de
Judd no Brasil:

Era complicado ser arbitra. Lembra que os arbitros laterais eram chamados para
confabular com o central quando havia alguma divida de pontuacdo, de penalidade?
Eu sentia que [nessas situagdes] eles nem olhavam para minha cara. Me lembro de
uma competicéo, eu estava arbitrando e comecgaram “Lugar de mulher de mulher é
na cozinha, pilotando o fogdo”, na arquibancada. Tinha umas mulheres também, que
diziam: “Que absurdo! Mulher estar arbitrando, isso ndo € coisa de mulher”. Quando
eu fui para FIJ A, fui mais cobrada ainda. Quando fui para a coordenacdo de
arbitragem da FPJ, muita gente que ficou indignada porque eram mais antigos do
que eu em graduacdo, alguns me respeitavam mais, outros zombavam. Teve
histérias, que eu saia com todo mundo para chegar aonde cheguei - FERRANTI,
2015 - (BRUM, 2016, p.163).
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Outro desafio enfrentado pelas mulheres é a dupla, as vezes tripla jornada de trabalho. Souza-
Lobo (2011) em uma pesquisa realizada entre mulheres operérias definiu o conceito de
“Dupla jornada” ou "Dupla situacdo opressora™ como: caracterizado pelo fato da mulher
exercer o trabalho remunerado e também executar o trabalho doméstico ou "care™ (cuidado),
este por sua vez além de ndo remunerado, é invisivel. Para Souza-Lobo (2011) "H& uma
ideologia sobre o lugar da mulher na familia que ndo s6 forca a mulher a aceitar certos
empregos que permitem carregar seu duplo fardo, mas também perpetua a situacao (grifo da
autora)". (SOUZA-LOBO, 2011, p.137).

Tal ideologia sustenta que o cuidado com a casa e a familia é de responsabilidade da mulher,
mesmo aquelas que abandonam seu lugar tradicional na esfera privada para trabalhar de forma
remunerada na esfera publica. Logo estas mulheres submetidas a uma “dupla situacdo

opressora” tem uma carga de trabalho praticamente continua (SOUZA-LOBO, 2011).

Na fala de BOX, boxeadora entrevistada por Ferretti (2011), cumprir suas tarefas domésticas

foi requisito para ingressar nas artes marciais:

[...] quase ninguém gostou, mas- como te digo, eu sempre fui disciplinada, dai entdo
eu podia tomar decisdo, certo? N&o faltava na escola, era esforcada, ndo era
problematica, entdo assim, eu podia decidir, eles ndo gostavam, mas eles tinham-
porgue ndo tinha o porqué me proibir [Tipo dar castigo pra proibir o caraté?] nédo
teve como dar espago porque, tinha que cumprir minha tarefa da escola, tinha que
cumprir a tarefa de casa, arrumar a casa, 0 quarto- é o- ndo tinha porque falar assim
“ah, vocé ndo pode”. - BOX - (FERRETTI, 2011, p.54)

A boxeadora Fabiana Justo conta que teve que escolher entre participar de competicdes,

trabalhar e estudar:
Acabei ndo indo para outros campeonatos, Brasileiro, alguma outra coisa fora e
chegou uma hora na minha vida em que... O campeonato tem que te dedicar muito
para ser competidora, tu tem que dedicar algumas horas do teu dia, ndo da para ter
muita folga e eu estudava, fazia estagio, trabalhava, era bem corrido. Eu tive que
colocar na balanc¢a, naquele momento o que futuramente daria mais suporte de vida,
entdo eu optei por deixar como hobby. Eu continuei praticando, nunca abri méo de

praticar, sempre dei um jeito e deixei os campeonatos de lado para poder me dedicar
ao0s estagios e a profissdo. - JUSTO, 2015 - (BERTE, 2016, p.65).

A Dupla jornada é um dos obstaculos encontrados no fenémeno denominado “Labirinto de
cristal”, este termo foi criado por Lima (2008) observando as carreiras de mulheres cientistas,
este fendmeno em questéo, refere-se ao numero reduzido de mulheres em determinadas areas
do conhecimento, em geral, areas de maior reconhecimento financeiro e social. O Labirinto de

cristal destaca as barreiras horizontais encontradas pelas mulheres desde a entrada em
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determinado campo de trabalho, simplesmente por pertencerem a categoria “mulher”, estas

barreiras sdo invisiveis e informais, mas nem por isso sd0 menos concretas e contundentes.

A autora relaciona o Labirinto de cristal a dois conceitos de violéncia moral: 0 sexismo
automatico e o sexismo instrumental. Para Lima (2013) o sexismo automatico é legitimado
pela representacdo social da mulher, forjado por um imaginério que ndo relaciona a
possibilidade da mulher atuar em determinadas areas, e as poucas que transgressoras do

"status quo" sdo marcadas como um ser fora de lugar.

Lima (2013) afirma também que o sexismo automatico escapa a formalidade da lei e encontra
poucas formas de resisténcia, uma vez que é naturalizado, por isso pouco percebido,

permitindo que as proprias mulheres sejam reprodutoras de atos sexistas.

Atuar em espagos ndo considerados como proprios para as mulheres e orientados por
valores androcéntricos®® impde uma série de violéncias e dificuldades. As cientistas
frequentemente reportam-se a momentos em que, para serem aceitas ou mesmo
notadas, foi necessario passar por “testes” ou “provas” para garantir sua capacidade
para ocupar uma determinada posic¢do. (LIMA, 2013, p. 890).

Nas falas das atletas, o sexismo automatico esteve presente em diversos momentos. No
Parand, a judoca Amélia Domingues relembrou que em 1970 (quando ainda vigorava as

proibi¢es do Decreto n® 7/65), era proibido para as mulheres até mesmo pisar no dojo*:

Os homens ficavam 14 conversando e eu passava por tras, servia uma agua. Mesmo
na casa dele [Sadao Ishihara], mulher dele nunca entrava no doj6. As filhas nunca
entravam, as noras ndo entravam. A (nica que era xereta e ficava 1a dentro da
academia era eu. E até porque eu ndo sabia que ndo podia. Talvez se eu soubesse, eu
ndo entraria. Eu achava que elas fossem retraidas. Eu ndo sabia que tinha essa
tradi¢do. Nao estava escrito “é proibido”, mas [elas] ndo entravam, assim como era
antigamente, [quando] filhos ndo entravam na sala quando tinha visita. Ninguém
falava “é proibido”. Mas nenhum filho entrava na sala. Entdo, eu ndo, eu comecei a
servir 4gua, café e passava por ali - DOMINGUES, 2015 - (BRUM, 2016, p.103).

A judoca lara Passos relata que as mulheres tinham um treino similar ao do masculino

(aquecimento, ukemis?, repeticdo de técnicas, randoris®) e elas gostariam de competir assim

100 androcentrismo é um conceito que apresenta o olhar masculino como central para a leitura da realidade,
onde o0 homem é a Gnica medida para o conhecimento e para representacdo global de humanidade. Este orienta a
producdo de um saber descorporificado em que a mente é separada do corpo e possui primazia sobre outros
componentes corporais. A dicotomia corpo e mente também esta relacionada com as representacfes sociais: 0
corpo € associado ao feminino e a mente ao masculino (LIMA, 2008).

11 Dojo: Local em que se pratica o Judd. Consiste em uma area de varios tatames (pecas de material que absorva
impacto, seja borracha, palha de arroz, material sintético).

12 Ukemi: Amortecimento de quedas no solo. Rolamentos, no Judo.

13 Randori: Treinamento livre, mais comumente interpretado como combate em situagdo de treino do Judé.
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como o0s homens, entretanto prevalecia a barreira legal (Decreto n° 7/65). Para apaziguar as

alunas, o professor organizava torneios internos:

Em 1975 tinha bastantes mulheres treinando. SO que a gente pedia sempre para
participar de competicdo porque a gente via os caras, 0s homens, competindo e nés
ndo podiamos. E ai quando incomodavamos muito o professor, ele parava e fazia um
torneoizinho interno sé para dar uma acalmada. - PASSOS, 2015 - (BRUM, 2016,
p.104).

A boxeadora Carine Borba relata dilemas presentes nos sparing'® mistos: os homens se
sentiam incomodados em lutar com mulheres por considera-las “frageis”, entretanto, ficavam

ofendidos se perdiam a disputa.

[...] era muito claro que eles se sentiam incomodados, com o homem fazendo
sparring com meninas. “N&o, eu ndo vou bater em mulher”. O professor dizia: “No
tatame ndo tem género. Vai que tu vai tomar uma mao”. E ai eu ter que dar uma ou
duas méos na maldade, com forca, para eles verem que eles iam ter que responder,
se ndo eles iam apanhar. E ai entrava em uma outra contradi¢do: “Eu ndo posso
apanhar de uma mulher”. Muitas vezes que eu me machuquei em treinos foi porque
fugiu da parte técnica e fui para area pessoal. “Eu ndo posso bater em uma mulher,
mas também ndo posso apanhar de uma mulher. Meus amigos estdo vendo” -
BORBA, 2015 - (BERTE, 2016, p.99).

BOX e JJ1 também relatam experiéncias similares a de Carine Borba. A lutadora de Jiu-jitsu
JJ1 afirmou “homem nunca gosta de perder pra mulher, ‘né’, isso ai é a lei da vida ‘né’”
(FERRETTI, 2011, p.64). BOX conta que ja foi nocauteada no treino, em virtude do sexismo:
[...] o cara ndo sabia fazer boxe direito, era de outra atividade, por acaso veio pra
cima de mim, eu fiz um simples movimento de boxe técnico que acertou ele em

cheio, ai o cara veio pra cima de mim até me nocautear, no proprio treino.
(FERRETI, 2011, p.64).

Muitas vezes estas percepcdes estdo entranhadas na sociedade de tal forma, que séo
compartilhados por mulheres, conforme previu Lima (2013) sobre a reproducdo do sexismo
automatico. Este foi o caso da boxeadora Meg Tavares:
Eu sofri do azar do clube da luluzinha, cada vez que eu ia treinar em uma academia,
o lugar enchia de meninas. E eu nunca gostei de lutar com meninas, ndo gostava de
treinar com mulher, acho chato, acho elas frescas, elas tem uma rivalidade

desnecessaria. Elas brigam entre si em vez de se ajudar - TAVARES, 2015 -
(BERTE, 2016, p.101).

O segundo tipo de violéncia moral apresentada por Lima (2013), o sexismo instrumental, se
refere a discursos e comportamentos ancorados tradi¢cdes socioculturais como uma estratégia
para assegurar privilégios para manutengdo da hierarquia. Quando argumentos técnicos ou

cientificos ndo sdo suficientes para garantir uma determinada posicao de poder, séo utilizados

14 Sparing: Simulagdo de luta entre atletas de uma mesma academia como parte do treinamento de Boxe.
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argumentos considerados legitimos em si mesmos, como: senioridade, titulacdo, trajetoria
académica, localidade, area do conhecimento, raca e sexo. Nesta perspectiva, 0s sucessos das

mulheres sdo atribuidos ao corpo feminino como possivel arma de seducéo (LIMA, 2013).

O sexismo instrumental utiliza os valores de género dispostos na cultura como
estratégia para garantir uma posigao de poder ou destaque quando recursos legitimos
como competéncia técnica ou argumentacdo cientifica ndo foram suficientes para
assegurar a hierarquia. Nesse sentido, acionar os atributos de género pode funcionar
como um golpe baixo para retirar prestigio de uma determinada mulher. (LIMA,
2013, p. 891).

A boxeadora Daniela Cattani discute sobre as regras da Associagdo Internacional de Boxe
Amador (AIBA), que no ano de 2015, retirou exclusivamente para os homens, a protecdo de
cabeca utilizada na modalidade olimpica. Segundo atleta este equipamento de protecdo limita
a visdo da boxeadora, e a obrigatoriedade de uso apenas para mulheres vem de uma percepcao
estereotipada da Associacao:
Eu acho que a protecdo, achar que a mulher é delicada, achar que a mulher néo
aguenta ficar com olho roxo, que é feio. [...] [O capacete] d& uma sensacdo de
sufocamento, porque tu ouve a tua respiracdo, tu vé que tu esta tensa. E limita a

visdo também, mas eu acho que é pela feminilidade, pela delicadeza da mulher,
talvez tenha algum motivo - CATTANI, 2015 - (BERTE, 2016, p.89).

Segundo treinador de boxe José Lima as diferencas entre treinar homens e mulheres sdo de

natureza biol6gica e comportamental:

E diferente, tu tem que ter um jeito. Mulher, ela néo ¢ igual. Tu tem que tratar com
jeito, as vezes esta naquele periodo meio complicado, a TPM. Se tu da um grito a
mais, elas ficam magoadas, ai ja querem sair... Entdo mulher é diferente. Tu tem que
tratar com um pouco mais de carinho que com o tempo elas vdo aprendendo e tu
pode dar um duro a mais, que ela vao aceitar. Mas no comeg¢o é bem complicado -
LIMA, 2015 - (BERTE, 2016, p.101).

Muda, tu tem que se adequar a elas. E geralmente quando tem muitas mulheres no
mesmo ambiente, d& fofoquinha, da ciimes. Entre homens ndo, os homens eles se
“arriam” um no outro, ndo tem ciimes, entendeu? E diferente, é bem diferente. Mas
eu gosto, eu curto - LIMA, 2015 - (BERTE, 2016, p.102).

Comportamentos como ciimes e fofocas sdo vistos como caracteristicas exclusivas das
mulheres, demonstracdo de sentimentos sdo associadas a tensdo pre-menstrual (TPM), estes
entre outros atributos, sdo justificativas para destinar um tratamento diferenciado entre

homens e mulheres que praticam lutas e artes marciais.



VIISIMPOSIO INTERNACIONAL

REK

TRABALHO, RELACOES DE TRABALHO,
EDUCACAO E IDENTIDADE

6. CONSIDERACOES FINAIS

O campo esportivo foi e ainda é palco de disputas simbdlicas em torno das representacdes de
género de mulheres atletas. Esportes “violentos” eram considerados incompativeis com as
no¢cbes normatizadas de feminilidade, ancoradas na biologia, na maternidade e na suposta

fragilidade feminina.

Atualmente as relacOes sociais de sexo/género ganham novos contornos nas modalidades
esportivas predominantemente "masculinas™, como as lutas e artes marciais, 0 processo de
insercdo, permanéncia e ascensdo feminina neste campo, sdo em grande medida conflituosos,
entretanto estes esportes ndo sdo mais inacessiveis as mulheres. Fatores como representacfes
de feminilidade e masculinidade, aparéncia dos corpos, sexismos automaticos e instrumentais,

e a divisdo sexual do trabalho séo determinantes nas relacdes entre os individuos.

A superacao das diferencas entre homens e mulheres no trabalho em geral, e nos esportes de
lutas e artes marciais em particular, requer a democratizacdo do acesso estas modalidades
esportivas, o investimento em politicas publicas de incluséo e encorajamento a participagdo da
mulher nas esferas de comando, em competicdes nacionais e internacionais, a publicidade
midiatica dos eventos esportivos femininos e incentivo aos estudos que com foco nos diversos

aspectos da diviséo sexual do trabalho no esporte.

Divisdo esta, que se estabelece desde a infancia (na definicdo de tarefas domésticas,
brinquedos e brincadeiras, roupas etc.), passando pelas diferencas que se determinam ao longo
da experiéncia escolar (no ensino de atividades diferenciadas para meninos e meninas), até as
divisbes ocupacionais (trabalho de homem x trabalho de mulher, esporte feminino x esporte

masculino), incluindo as posi¢fes ocupadas nas hierarquias profissionais.
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SEXUAL DIVISION OF WORK IN FIGHTING SPORTS:
ASYMMETRIES, RESISTANCE AND POSSIBILITIES

Abstract: Modern sport occupies the public space of cities as a form of leisure and safety,
fostering in society values such as physical strength, overcoming limits, resistance and
supremacy. However, these ideals are mainly related to the male figure. The insertion of
women in this environment is a recent social phenomenon, its acceptance in the sports world
is even more recent. If we look at the female trajectory at the Modern Age Olympic Games,
which began in the "unofficial™ way in 1900, as women it took 116 years to make up 45% of
the total number of athletes in the Olympics. As social representations / sex consolidated by
centuries of permanent oppression present, grounding, speeches, actions, and especially
causing a woman or burden to receive less benefits and suffering greater difficulties to
increase or decrease the leadership burden. Kérgoat (2009) finds that a sexual division of
labor is due to these social relations, which has a resource for men in the public sphere and a
woman in the private sphere. Hirata and Kérgoat (2007) also affirm that the functions
performed by men have greater recognition and social value than those performed by women.
Given this context, this study aims to analyze the sexual division of work in combat sports, in
order to verify influences on the labor practices of women who use it. For this, we carried out
a theoretical and conceptual review of the categories that allow the theme, data and research
already done, and the recognized theories of the theme as: Daniele Kérgoat (2007, 2009),
Helena Hirata (2007) and Raquel Quirino (2011) .

Keywords: Sexual division of labor. Sport. Fights and martial arts. Sex / gender social

relations.
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Resumo: E sabido que a sociedade sempre impds para a mulher que ela tinha a obrigag&o de
ser subordinada ao homem e que seus afazeres deveriam ser exclusivamente designados a
tarefas do lar. Devido a isso, a mulher ainda enfrenta diversas dificuldades para ingressar-se
no mercado de trabalho, inclusive o gastrondmico, uma vez que as pessoas ainda nao
aceitam que as mulheres possam ocupar um cargo que sempre foi dominado pelo género
masculino. Deste modo, foi constatado por meio de entrevistas realizadas com homens e
mulheres, que 0 machismo estrutural e o preconceito contra as mulheres ainda é o que mais

as prejudica no momento de se inserirem em uma cozinha profissional.

Palavras-chave: Mulher. Cozinha. Homens. Género.
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1 INTRODUCAO

De acordo com o Art. 5° da Constituicdo Federal, todos, perante a lei, sdo iguais (BRASIL,
1988). Mas, segundo dados do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) em
pesquisa realizada em 2016, as mulheres ainda recebem, em média, cerca de 3/4 a menos do
que os homens. No mesmo momento em que o rendimento médio mensal dos homens era de
R$2.306, o das mulheres era de R$1.764 (IBGE, 2016).

Ainda de acordo com esta pesquisa, o IBGE afirma que, se for considerado o rendimento
médio por hora trabalhada entre homens e mulheres, as mulheres ainda assim receberiam
86,7% a menos que os homens (IBGE, 2016), o que contradiz o Art. 5° da CLT (Consolidagéo
Das Leis do Trabalho) que certifica que: "A todo trabalho de igual valor correspondera salario
igual, sem distingdo de sexo™ (BRASIL, 1943).

A segregacdo ocupacional a qual a mulher estd submetida no mercado de trabalho, pode se
relacionar diretamente com os dados acima. Por muitos anos, por conta de uma tradi¢do social
e cultura machista, as mulheres estavam submetidas aos homens pelo fato de serem mulheres.
N&o possuiam direitos ao trabalho, a uma vida além dos afazeres de casa e, tdo pouco
dispunham da autonomia de escolha de suas préprias vontades (AZEVEDO; SOUSA, 2019).

Os homens determinavam o espago das mulheres e impunham-nas regras pré-determinadas
pela sociedade com a ideia de que, eram designadas as responsabilidades do lar e cuidado
com os filhos enquanto que, os maridos, estavam designados a cuidar do sustento e das
questdes financeiras da casa. Desta forma, os homens, fossem eles pais, irmdos ou maridos, as
mantinham sempre subordinadas ndo as deixando pensar que poderiam ter direitos iguais
(AZEVEDO; SOUSA, 2019).

Considerando a delimitacdo feminina ao espaco doméstico e a sua restricdo a locais publicos,
a cozinha fora da casa da mulher, isto é, aquela cozinha considerada dos grandes chefs,
aparece para a mulher tardiamente e de forma demorada. Essa lentiddo ainda se mantém de
forma significante, assim como mostra Fraga (2012, apud Carvalho; SORLINO, 2017 p. 192),
no momento em que certifica que “as mulheres ainda s3o minoria no ramo profissional

gastronémico”.

Desta forma, quando o trabalho culinario € exercido por mulheres, mesmo que seja fora de
casa, ainda carrega consigo as hierarquias do &mbito domestico, ou seja, € menos reconhecido

e tem menos valorizagdo do que o trabalho culinario masculino. Portanto, existe uma
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distincdo entre a culinéria realizada no meio doméstico, ‘feminino’, e a culinaria realizada no
meio profissional, ‘masculino’ (BURIGUGLIO, 2017).

Diante dos dados apresentados acima, este estudo ira discorrer sobre o seguinte problema: De

que forma a sociedade atual afeta a insercdo da mulher na cozinha profissional?

Procurando entender da melhor forma a questdo exposta, tem-se como objetivo geral desta
pesquisa, identificar de que forma a sociedade atual afeta a inser¢do da mulher na cozinha
profissional. Para os objetivos especificos, tem-se como foco: apresentar a desigualdade de
género no mercado de trabalho atualmente, entender as influéncias do machismo estrutural
presente no contexto social e gastrondmico, levantar casos de rompimento com os paradigmas

postos no meio gastrondémico.

Esta pesquisa, portanto, se justifica para academia, pois, ira incentivar a novas pesquisas e
estudos a respeito da desigualdade de género, do machismo estrutural ainda muito presente no
mercado de trabalho inclusive gastrondémico, do feminismo e, como a luta das mulheres ainda

é diaria em pleno século XXI.

Esta pesquisa, no entanto, também é de grande relevancia pessoal, pois, com esta pesquisa, a
autora retratara a dificil realidade de muitas mulheres e o preconceito que ainda sofrem por
parte da sociedade no momento em que a mulher ainda precisa responder pela cozinha no
ambito domeéstico enquanto que, os homens, respondem pela cozinha profissional.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Desigualdade de Género

Segundo Blay (2001), foi no século XX que as manifestacGes femininas eclodiram ao redor
do mundo, em busca de direitos igualitarios. Em 1901, no Brasil, mulheres operéarias e
criangas representavam 72,74% da méo de obra do setor téxtil e reivindicavam por salarios
iguais aos dos homens, ja que exerciam a mesma funcdo. Elas eram subjugadas a jornadas de
12 a 14 horas de trabalho. Além de exploragfes sexuais, as mulheres também eram
consideradas incapazes fisica e intelectualmente em relacdo ao género masculino. As
manifestacdes de trabalhadores em geral estavam crescentes na época, porém, até por volta do

ano de 1960, ndo eram pautadas as desigualdades entre os sexos. As demandas femininas
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eram descartadas, pois poderiam atrapalhar as reivindicagdes dos trabalhadores e prejudicar o
salario dos homens.
Subjacente aos grandes movimentos sindicais e politicos, emergiam outros,
construtores de uma nova consciéncia do papel da mulher como trabalhadora e
cidada. Clara Zetkin, Alexandra Kollontai, Clara Lemlich, Emma Goldman, Simone

Weil e outras militantes dedicaram suas vidas ao que posteriormente se tornou o
movimento feminista (BLAY, 2001, p.602).

Por muito tempo, era cabido apenas & mulher a funcdo de cuidar dos filhos, do marido e de
todas as tarefas domésticas. Em contrapartida, o espago publico era destinado ao homem que,
consequentemente, era considerado o responsavel pela proviséo da familia, e as atividades no
dominio publico, que refletiam desta forma a sua forca, coragem, virilidade, autonomia e
superioridade. Assim, sempre existiu uma construcdo de papeis entre homens e mulheres na
sociedade que estdo inseridos em um campo de relacbes de poder (SALVAGNI;
CANABARRO, 2015).

Ao ponderar as desigualdades em relacdo aos géneros, Bourdieu (2007) corrobora que, essas
diferencas entre géneros se devem a um fator social e historico. O fator social relaciona-se
com o fato de a sociedade limitar a mulher a atividades julgadas exclusivamente como
femininas. Essas atividades estdo diretamente ligadas a reproducdo social e bioldgica, ou a
algumas caracteristicas como: a paciéncia, obediéncia, delicadeza e gentileza que séo
impostas e aprendidas por meninas desde muito novas, diminuindo assim, a oportunidade de
um trabalho ou servigo remunerado ‘permitido’ as mulheres. Ja o fator histérico refere-se as
desvantagens vividas por mulheres que ndo adquirem 0s mesmos salarios, mesmos cargos e,
tdo pouco, a mesma valorizacdo que os homens e por isto estdo em condi¢bes de trabalho
inferiores (RESENDE; MELO, 2016).
Desta forma, se tratando de profissdes vistas como qualificadas, estas sdo dominadas
por homens, as que nao possuem qualificacdo sdo atribuidos as mulheres. A origem
desse descompasso é decorrente do simples fato de que ao ser realizada por homens,
toda e qualquer profissdo ja é tida como qualificada. Nesse contexto, o processo social
e histérico firma-se sobre a ideia de soberania do masculino, reafirmando a construgdo
social hegeménica assentada sobre a instituicdo de um dominador (homem) e do

dominado (mulher), sendo que a ordem patriarcal perpetua-senas esferas da
organizacdo (BAHIA; FERRAZ, 2000, p, 25).

Em uma sociedade, cada um dos géneros vive de forma distinta em relacdo ao trabalho no
ambito externo. Nessa relagdo social, existem ligaces de poder com o trabalho, que séo
totalmente desiguais entre os sexos, deixando a mulher sempre em uma posigdo subalterna
(REZENDE; MELO, 20186).
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Segundo Priore (2013), para que a mulher conseguisse o seu direito ao voto, a uma livre
expressdo, ocupacdo de cargos igualitarios, e uso de anticoncepcionais, foram necessarios

mais de 200 anos para que esses e outros direitos fossem conquistados.

Essa busca por direitos e igualdades sociais acentuou-se ainda mais entre os anos de 1960 e
1990, no momento em que as mulheres comegaram a contestar a forma com a qual sofriam
pela opressdo e subordinacdo. Iniciou-se entdo, nos Estados Unidos, a unido das mulheres em
oposicdo a sociedade e a reivindicacdo dos direitos por sua liberdade tanto sexual, como, a
liberdade de reproducdo atraves do seu corpo e maternidade. Com base nisso, foi a partir de
1990 que o movimento feminista passou a ser marcado pela busca integral da autonomia de
escolhas das mulheres em relacédo as suas vidas (AZEVEDO; SOUSA, 2019).

No entanto, a desigualdade de géneros entre homens e mulheres ainda é muito preocupante.
Mesmo em decorréncia de inimeras e persistentes lutas para que a mulher pudesse ser
inserida no mercado de trabalho e, pudesse ter todos os seus direitos preservados, as mesmas
em pleno Século XXI, ainda sdo vitimas de preconceitos e pensamentos retrégrados. Muitas
vezes, para ingressarem em determinada area de trabalho, as mulheres precisam ser testadas
para comprovarem que realmente estdo aptas para realizar certa funcdo em determinada
empresa (OIT, 2015).

A Organizagéo Internacional do Trabalho (OIT) realizou uma pesquisa onde se considerou
uma média mundial, em que as mulheres recebem o equivalente a 77% dos salarios dos
homens, 0 que os levam a acreditar que, se nenhuma medida for tomada, a igualdade salarial
entre géneros somente serd alcancada em 2086 (SAMPARO, 2017).

2.2 Machismo

O machismo pode ser definido como um comportamento expresso por opinides e atitudes de
um individuo que recusa a igualdade de direitos e deveres entre 0s géneros sexuais,

favorecendo e enaltecendo o sexo masculino sobre o feminino (FERREIRA, 2010).

Segundo o pensamento de Coutinho (2000), as indagacOes a respeito da limitacdo das
mulheres ao espaco privado (casa) e a funcdo de esposa, mde e cuidadora do lar foram, na
maioria, estimulados pelas a¢des das marchas feministas, principalmente a partir da década de
1960. Alguns fatores como o aumento da aparicdo da mulher no mercado de trabalho, sua

atuacdo no ambito da politica, amplificagdo de escolaridade para as mesmas, entre outros, sao
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considerados 0s agentes impulsores de um (re)ajuste da ascensdo feminina (VENTURI,
GODINHO, 2013 apud COUTO, SCHARAIBER).

O machismo ¢ um sistema naturalizado historicamente e ‘culturalmente construido’.
Estruturado a reforcar a inferioridade da mulher, de forma a legitimar a dominacdo do homem
sobre ela. Para Bourdieu (1999, p. 46), as instituicdes de Estado e Igreja tém ligacéo direta
com o fendbmeno dado como “machismo”, pois o naturalizaram, tornando-0 historico e
cultural.
A incorporacdo da dominacdo pode ser compreendida como um habitus, ou seja,
como um esquema de percepcdo, de pensamento e de acdo que é objetiva e
subjetivamente incorporado nos corpos dos sujeitos, produzindo uma légica na qual
a forca da ordem masculina (e sua dominacdo) nédo necessita de justificacdo porque

esta alicercada numa compreensdo do mundo social como algo “dado”,

“naturalizado” e, portanto, legitimado, sem, contudo, realizar-se no ambito pratico,
sempre por inteiro (BOURDIEU, 1999, p,17)

Portanto, pode-se associar, a0 machismo as causas das desigualdades entre géneros, gerando
conflitos quanto as praticas de dominacdo do homem e a subserviéncia por parte da mulher. O
surgimento das manifestacGes femininas traz a perspectiva de quebra desses padrdes,
juntamente com a emancipacdo da mulher e a busca da equidade entre os sexos (VENTURI,
GODINHO, 2013 apud COUTO, SCHARAIBER).

2.3 Espaco feminino no mercado gastrondémico

E inegavel o fato de que a mulher, mesmo diante de tantas dificuldades, vem tentando
conseguir o seu espaco no mercado de trabalho. Diante de todas as lutas feministas para que
as mulheres deixassem de ter os seus direitos negados e toda a opresséo e desigualdade ficasse
para tras, a mulher vém crescendo e mostrando sua coragem para que todo o patriarcalismo
gerado e ainda enraizado na sociedade tenha fim e com isso consigam chegar a equidade de
géneros (AZEVEDO; SOUSA, 2019).

Tratando-se de encargos associados a alimentacdo e ao trabalho doméstico, cozinhar, na
maioria das culturas e ao longo do tempo, foi e é um trabalho associado a mulheres com a
cozinha doméstica diaria. No entanto, nas sociedades onde se apresenta uma cozinha
diferenciada, o papel de um cozinheiro (chef) é sempre associado ao género masculino
(FERREIRA; WAYNE, 2018).

Entretanto, o lugar ocupado pelo homem na cozinha, ainda é muito distante do lugar que a

mulher ocupa. Em muitas cozinhas profissionais, as mulheres ainda sdo vistas como ‘ndo
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qualificadas’, pois, suas habilidades e conhecimentos sdo culturalmente condicionados e
naturalizados a uma cozinha doméstica. 1sso se deve ao fato de a gastronomia exigir muitas
técnicas classicas e, as pessoas que nao seguem este modelo, como na cozinha doméstica, séo

consideradas inadequadas para o ramo culinario (FERREIRA; WAYNE, 2018).

Para algumas pessoas pode até parecer que homens (chefs) ou ilustres cozinheiros surgiram na
atualidade. Porém, essa associacdo entre os homens e a divisao sexual do trabalho na cozinha
profissional existe ha muito tempo. Mesmo que muitas mulheres trabalhassem nas cozinhas
dos castelos, na Francga absolutista (onde o poder do rei era absoluto), eram apenas 0s homens
que preenchiam os cargos de comando e de prestigio. O preparo de pratos e banquetes nas
grandes cortes europeias, sempre foi um trabalho designado e executado por homens
(BRIGUGLIO, 2017).

No mercado gastrondmico atual, quando se fala a respeito da participacdo e do
reconhecimento da mulher na cozinha profissional, pode-se usar como base o guia Michelin, o
qual realizou em Maio de 2019, a 52 edi¢do do guia Rio de Janeiro e Sdo Paulo e, através dos
inspetores do reconhecido guia, um total de 166 restaurantes foram selecionados entre os
melhores do ano. Dentre os restaurantes selecionados, 18 deles ja eram premiados com uma
ou duas estrelas Michelin. Entretanto, apenas 1 dentre 15 restaurantes que contém apenas uma
estrela é chefiado por uma mulher, o restaurante Mani da Helena Rizzo (GUIA MICHELIN,
2019).

A participacdo da mulher é notoriamente pequena em relacdo a dos homens nos dados
apresentados acima. Porém, esses dados podem estar interligados ao fato de a sociedade
ainda ndo aceitar o empoderamento feminino e estar presa a esteredtipos antigos
(AZEVEDO; SOUSA, 2019), como por exemplo, aos de Auguste Escoffier, que segundo
Borba (2015), defendia o dominio do trabalho masculino na cozinha e, queria afastar as
“contaminagdes” da mulher e de seu mundo doméstico para acabar com a ideia de que

cozinhar em um restaurante seria 0 mesmo que cozinhar na sua casa (LUCIO, 2017).

3 METODOLOGIA

Este estudo é de abordagem qualitativa, que se classifica como aquela que busca entender
onde ocorre e a qual faz parte um fendbmeno em seu ambiente natural Gil (2008). Para isso,

obtém-se através do pesquisador, informacBes e ou dados que poderdo ser analisados de
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variadas formas de acordo com a finalidade da pesquisa. Em um estudo qualitativo, o
pesquisador faz uso de varios métodos e procedimentos para a construgdo e andlise dos dados

como: entrevistas, questionarios, grupos focais e analise documental.

E de abordagem descritiva que, segundo Michel (2005, apud Resende, Melo, 2016) tem como
objetivo analisar com a maior precisdo possivel, fatos e fenbmenos em sua natureza e

caracteristicas.

A intencdo desta pesquisa foi retratar como € a dominacdo masculina, em relacdo as mulheres
em uma cozinha profissional. Para isso, foram coletados dados por meio de entrevistas
estruturadas realizadas com chefs de cozinha homens e mulheres. Como item norteador para a
entrevista, foi centralizado o tema: “A presenga da mulher na gastronomia ¢ o machismo

estrutural na cozinha”.

Para o proposto trabalho, foram entrevistadas 12 mulheres chefs de cozinha e 3 homens,
também chefs, na regido metropolitana de Belo Horizonte. Tal amostra foi selecionada por
técnica de saturacao e disponibilidade dos 28 sujeitos buscados para realizar a entrevista. Os
dados coletados foram avaliados a luz da analise de contetido de Bardin (2017) para observar

a presenca, ou ndo, dos topicos aqui trazidos.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Uma analise de contetido ¢ um conjunto de técnicas de “andlise das comunicagdes” que utiliza
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contetdo das mensagens (BARDIN,
2017). A autora ainda afirma que a intencdo é compreender conhecimentos relativos as
condigdes de producéo, que pode ocorrer por meio de indicadores quantitativos ou n&o.

Com o intuito de facilitar o entendimento e esclarecer mais a respeito das respostas obtidas a
partir das entrevistas, foi criada uma rede de relagdo dos cddigos provenientes da andlise de
contetdo (FIGURA 1), por meio do software Atlas.ti®.

No que diz respeito a relagdo entre machismo estrutural-machismo, visto no primeiro no,
pode-se observar que a mesma é a mais densa de todas elas, contendo trés categorias iniciais

de anélise e duas categorias intermediérias.
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Neste viés, o machismo estrutural contradiz a igualdade de género e ao mesmo tempo é
entendido como causa do machismo, como pode ser descrito pela entrevistada 4, que quando
questionada sobre a participacdo e o reconhecimento da mulher na gastronomia ainda ser
menor que em relacdo aos homens, respondeu que “apesar do universo ser monopolizado
pelos homens ha alguns anos, as mulheres ganham espaco cada dia mais. Mas ainda assim o

mercado esta impregnado pelo machismo”.

Desse modo, focando ainda no coédigo do machismo, também foi abordado durante a
entrevista o fato de as mulheres serem mais testadas que os homens, para comprovarem que
realmente estdo aptas para realizar certa fungdo em determinada empresa (OIT, 2015). Com
isso, a mesma entrevistada 4 afirma que se “tratando do foco em gastronomia, esse teste €
mais pelo machismo, pois, as pessoas ndo acreditam no poder da mulher chefiando uma
cozinha e na autonomia que ela pode ter, sendo que é justamente isso que se precisa dentro de

uma cozinha”.

Em conformidade com a resposta acima, a entrevistada 6 também comenta a respeito do
machismo dizendo que “muitas vezes, tenho medo também de contrariar os homens, pois, os
mesmos ainda acham que possuem dominancia sobre as mulheres e, desta forma, acham que
podem fazer o que quiserem”. Sendo assim, ela revalida, em sua fala, que o machismo é
estruturado para reforgar a inferioridade da mulher, de forma a legitimar a dominagdo do
homem sobre ela (BOURDIEU, 1999, p.46).

O machismo faz parte de uma cultura que recusa a igualdade de direitos e deveres entre 0s
géneros sexuais, favorecendo e enaltecendo o sexo masculino sobre o feminino (FERREIRA,
2010), assim como diz a entrevistada 3 que afirma que “nos locais em que ja trabalhou, as
pessoas sempre achavam que as mulheres ndo davam conta de chefiar em um cargo que

sempre foi dominado pelos homens”.
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Figura 1 - Rede de relagBes dos codigos resultantes das entrevistas com chefs de cozinha
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Fonte: Os autores por meio do software Atlas.ti®.
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A cultura estd associada ao preconceito, que consequentemente é causado pelo machismo.
Tratando-se de encargos associados a alimentacdo e ao trabalho doméstico, cozinhar, na
maioria das culturas e ao longo do tempo, foi e é um trabalho associado as mulheres com a
cozinha doméstica diaria (FERREIRA; WAYNE, 2018). Se tratando do trabalho culinario, o
fato de sempre relacionarem a mulher com a cozinha de casa, segundo a entrevistada 10,
“gera um julgamento em relacdo a sua competéncia técnica e a sua capacidade de execucdo
fazendo com que as mesmas ndo recebam a valorizagédo tanto econdmica quanto profissional

igual aos homens”. Ainda segundo ¢la, esses sdo os principais fatores pelo qual isso ocorre.

Em muitas cozinhas profissionais, as mulheres ainda sdo vistas como ‘ndo qualificadas’, pois,
suas habilidades e conhecimentos sdo culturalmente condicionados e naturalizados a cozinha
doméstica (FERREIRA; WAYNE, 2018). Com isso, quando o entrevistado 9 foi perguntado a
respeito da sua percepc¢do sobre o fato de a mulher ser considerada cozinheira e 0 homem chef
de cozinha, mesmo ambos tendo a mesma qualificacdo, ele relacionou o preconceito a uma
marca do passado dizendo que “era imposto para as mulheres da casa, a obrigacdo de saber
cozinhar. Sendo assim, quando um homem ia para a cozinha profissional, automaticamente ja

era considerado o chef”.

E a partir do preconceito sofrido por muitas mulheres que ira estimular-se o empoderamento
feminino. Segundo as entrevistadas 4 e 11, “as mulheres t€ém conquistado cada dia mais o seu
espago no mercado gastrondmico”. Desta forma, para defender o seu lugar no mercado de
trabalho, a entrevistada 1 afirma que “as pessoas precisam entender que eu tenho autonomia
aqui, sou eu quem manda na minha confeitaria e eu entendo e sei 0 que realmente preciso,

entdo, eu ndo vou aceitar qualquer tipo de discriminagéo”.

Novamente, a cultura aparece na rede de codigos. Porém, neste no, ela esta associada a
disparidade salarial. Apesar da participacdo da mulher no mercado de trabalho ter apresentado
um grande progresso, nota-se que ainda existe uma desigualdade muito alta em relagdo as
mesmas na area de trabalho. De acordo com a entrevistada 5, essa diferenca salarial é
independente da profissdao “a mulher sofre muito mais essa desigualdade, mesmo que ambos
tenham a mesma qualificacdo”, assim como dito anteriormente pela OIT (2015). Desta forma,
a partir de dados e depoimentos como este, que a OIT afirma que se nenhuma medida for
tomada, a igualdade salarial entre géneros somente sera alcancada em 2086. A disparidade

salarial, como observado na figura 1, contradiz a igualdade salarial. Segundo a entrevistada 2
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“infelizmente os homens ainda s3o mais valorizados, independente da qualificagdo para

assumir a mesma posicao.”

O Art. 5° da Constituicao Federal (BRASIL, 1988) certifica que “Homens ¢ mulheres sao
iguais em direitos e obrigagdes”. Entretanto, muitas pessoas e empresas simplesmente
ignoram a Constitui¢do por conta do preconceito e do machismo que ainda é muito presente
na sociedade. Isso se torna perceptivel também na fala da entrevistada 1 que, quando
questionada a respeito da diferenca salarial entre homens ¢ mulheres, afirma que “o meu
pagamento era menor por acharem que 0 meu produto ndo era tdo importante quanto os outros
pratos servidos nos eventos em que eu participava”. Acreditava, também, que recebia menos

pela razdo de ser mulher em eventos que eram em sua totalidade realizados por homens.

Ainda sobre 0 questionamento da diferenca salarial, que faz parte do machismo estrutural, foi
observado, conforme discurso de Auguste Escoffier, que as mulheres deveriam apenas
cozinhar em casa, e ndo em um restaurante (LUCIO, 2017). Essa desigualdade é evidenciada,
também, pela entrevistada 3 ao afirmar que “os homens acham que as mulheres ndo ddo conta

de chefiar, seja em qualquer area, pelo simples fato de serem mulher”.

O machismo estrutural, por sua vez, é a causa do desempoderamento feminino. Para a
entrevistada 12, “sdo as préprias mulheres que sdo responsaveis pela situacdo, pois, as
mulheres s se unem em pequenos projetos em que na maioria das vezes prevalece o lado
pessoal e a vaidade”. Assim como mencionado no referencial tedrico, (RESENDE; MELO,
2016) afirmam que existem ligacbes de poder com o trabalho, que séo totalmente desiguais
entre os géneros, deixando a mulher sempre em uma posi¢do subalterna. Desta forma, o
desempoderamento feminino acaba sendo a causa da desvalorizagdo feminina, assim como
apresentado na figura 1. Similarmente, o entrevistado 8 surge em concordancia com o0s
autores citados acima, entretanto, ele alega que “eu vejo também, que as mulheres deixam que
isso aconteca porque sendo, elas ndo conseguem entrar no mercado de trabalho e, uma vez ja

inseridas no mercado, elas vdo em busca de reconhecimento maior”.

Ainda sobre o fato de o desempoderamento feminino ser a causa da desvalorizacdo feminina,
é sabido que o lugar ocupado pelo homem na cozinha, ainda é muito distante do lugar que a
mulher ocupa (FERREIRA; WAYNE, 2018). Com isso, a entrevistada 13 atestou que, “as
mulheres participam muito, mas elas ndo sdo valorizadas”. Do mesmo modo, quando

perguntada se ja se sentiu desvalorizada dentro de uma empresa somente pelo fato de ser
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mulher, a entrevistada 14, garantiu que “sim! E foi muito frustrante”. Ainda afirmou também
que “¢ notado o tratamento diferenciado sim nos restaurantes, homens sido chefes e mulheres
cozinheiras. Com isso, as posi¢des de cozinheira acabam sendo um subemprego com salarios

muito baixos”.

Todavia, a desvalorizagdo feminina ndo acontece somente por parte do género masculino.
Essa afirmagdo aparece em consonancia com a fala novamente da entrevistada 12, que diz que
“as mulheres ndo se unem em busca de reconhecimento de sua capacidade” atribuindo assim,
a responsabilidade da desvalorizagdo feminina para as mulheres, que muitas “vezes aceitam
aquilo que lhes ¢ imposto”. Posto isso, a desvalorizacdo feminina se torna a causa do
conformismo das mulheres. De acordo com a fala do entrevistado 7, fica notério o motivo
pelo qual ele e a entrevistada citada acima responsabilizam as mulheres pelo fato de serem
constantemente desvalorizadas tanto pessoalmente quanto profissionalmente e, mesmo assim,
conformadas com a situacdo na qual vivem. Ele diz que,
eu conhego Otimas cozinheiras, mas, todas com pouca ou nenhuma gestdo de
pessoas, gestdo de custos, pouco conhecimento de normas técnicas e por ai vai.
Muitas vezes elas preferem esta posicdo, pois, as posicdes de lideranca ocupariam
maior parte do tempo que elas dispunham. Dessa forma, ser apenas considerada uma

boa cozinheira garantiria 0 seu salario, uma boa reputacéo e, assim, conseguiriam
lidar com as outras func¢des de suas vidas fora da cozinha (entrevistado 7).

Ainda sobre essa desvalorizacdo da profissional, observou-se que a mesma faz parte da
selecdo para uma vaga de emprego que, por sua vez estard associada diretamente ao
machismo, assim como mostrado na rede. No momento em que a selecdo se associa ao
machismo, a entrevistada 13 relata que “ainda existe muito homem no mercado comparado as
mulheres. As mulheres acabam sendo muito mais testadas, ndo sO para verem se Sdo
qualificadas para o cargo, mas, para terem certeza se ela sera capaz de realmente dar conta de

exercer aquela fungdo”.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Com o fato de a sociedade desde sempre submeter a mulher a uma posicdo de dominada
rebaixando-a ao &mbito domeéstico, criadora dos filhos, submissa ao marido enquanto que, o
homem era o dominador com o papel de provedor da familia e simbolo de desempenho e

sucesso, de forma a ressaltar ainda mais a sua superioridade em relagdo as mulheres e, durante
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muito tempo isso ser considerado como algo “natural”, que até hoje, as mulheres enfrentam

inimeras dificuldades no momento de se inserir no mercado de trabalho.

Essas dificuldades sdo em razdo da reproducdo das praticas da dominacdo masculina em
relacdo as mulheres que nos dias atuais ainda é bem perceptivel. Isso impossibilita muitas
vezes (ue as mesmas consigam cargos equivalentes e até mesmo superiores aos homens,
como no caso de uma posicdo de chef de cozinha, pelo fato de a soberania masculina até o

presente momento estar muito enraizada na area da gastronomia.

Com isso, constatou-se através das perspectivas de mulheres e homens chefs de cozinha que,
0 machismo estrutural e o preconceito contra as mulheres, até entdo é o que mais dificulta a
insercdo da mulher em uma cozinha profissional. Sendo assim, o objetivo principal de
compreender de que forma a sociedade atual afeta a insercdo da mulher em uma cozinha

profissional foi alcancado.

Foi observado também, que ambos os géneros entrevistados possuem completo discernimento
acerca dos obstaculos que as mulheres tém a necessidade de superar. Muitas chefs relatam que
estdo cada dia mais ganhando e buscando o seu espaco no mercado de trabalho, mostrando
assim, que sdo capazes de realizar as mesmas funcdes que os homens e buscam

progressivamente o seu empoderamento e de muitas outras mulheres também.

Entretanto, as mulheres também devem superar até mesmo seus préprios preconceitos, visto
que no decorrer da entrevista, algumas delas atribuiram a responsabilidade da baixa
valorizacdo de muitas profissionais mulheres, a elas mesmas devido ao fato de se sujeitarem a

inimeras situacbes dentro de uma cozinha profissional.

Apesar de ser um assunto de extrema relevancia ndo s para a gastronomia como também
para outras diversas areas, artigos cientificos abordando a presenca da mulher em uma
cozinha profissional, ainda é muito escasso. Sendo assim, se houvessem mais plataformas

disponiveis falando a respeito deste tema, o estudo poderia ter sido muito mais enriquecido.

Outros fatores que limitaram esta pesquisa foram a dificuldade de entrevistar alguns chefs de
cozinha, tanto homens quanto mulheres, pois, muitos ndo dispunham de tempo para serem
entrevistados. Também houve indisponibilidade por parte da autora, que devido ao curto
prazo para realizar esta pesquisa, encontrou obstaculos para conseguir conciliar o tempo

destinado a pesquisa com fatores pessoais.
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Devido ao fato de a autora querer dar sequéncia neste estudo para possiveis adaptagdes, este
artigo futuramente podera servir como base para as pessoas que almejam discorrer sobre

pesquisas associadas a este assunto.
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THE PRESENCE OF WOMEN IN GASTRONOMY: FROM
HOUSEWIFE TO PROFESSIONAL COOK

Abstract: It is well known that society has always imposed on women that they had an
obligation to be subordinate to men and that their duties should be exclusively assigned to
household chores. Because of this, women still face various difficulties in entering the labor
market, including gastronomy, since people still do not accept that women can occupy a
position that has always been dominated by the male gender. Thus, it was found through
interviews with men and women, that structural machismo and prejudice against women is

still what hurts them most when they enter a professional kitchen.

Keywords: Woman. Kitchen. Men. Genre.
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Resumo: No decorrer da histéria, a valorizacédo do trabalho dos homens em relacdo ao das
mulheres sempre foi diferente e superior, quer seja na vida publica quer seja na vida privada.
Assim, no dia-a-dia, muitas mulheres enfrentam desafios para se manter no mercado de
trabalho e precisam fazer escolhas diferentes daquele caminho escolhido e que julgam mais
adequado por elas ou se mantém em posicdes mais subordinadas. Além disso, muitas jovens
tém suas escolhas profissionais influenciadas pelas rela¢fes sociais. Desse modo, observa-se
uma segmentacéo horizontal na qual poucas profissdes absorvem a maioria da mao-de-obra
feminina e uma segmentacéo horizontal em que o percentual de mulheres que atuam em altos
cargos € menor. Nesse contexto, em decorréncia das formas de segregacéo e como reflexo
das segmentacbes, muitas profissdes ou ocupacGes tém se tornado feminilizadas,
considerando o aumento expressivo da mao-de-obra feminina. Este artigo objetiva-se trazer
ao debate as discussdes sobre feminilizacdo e feminizacdo das profissdes, bem como
apresentar os conceitos de Segregacdo Horizontal, Segregacdo Vertical (OLINTO, 2011) e
de Labirinto de Cristal (LIMA, 2013) na perspectiva de jovens mulheres que tém suas
escolhas influenciadas pela naturalizacao dos papeis e pela divisdo sexual do trabalho. Para
tanto, procede-se a aproximac0es tedrico-conceituais e estudos bibliograficos de autoras que

corroboram com as tematicas apresentadas.
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1 INTRODUCAO

Este artigo, de natureza qualitativa, tem como objetivo trazer ao debate as discussdes sobre a
feminilizacdo e feminizacdo das profissbes, apresentando-se também o0s conceitos de
Segregacdo Horizontal, Segregacdo Vertical (OLINTO, 2011) e de Labirinto de Cristal
(LIMA, 2013) na perspectiva de jovens mulheres que tém suas escolhas influenciadas pela
naturalizacdo dos papeis e pela divisdo sexual do trabalho, por meio de aproximaces tedrico-
conceituais e estudos bibliograficos de autoras que corroboram com as tematicas apresentadas

neste trabalho.

Conforme se depreende, ao longo da histéria, o papel da mulher foi subsumido no
emaranhado das tramas sociais e a figura androcéntrica era majoritariamente reproduzida de
forma diferenciada e superior ao papel feminino, tanto esfera publica quanto reprodutiva.
Nesse contexto, a educagdo de homens e mulheres retratava as formas de opressao exercidas
sobre elas — as mulheres cabiam as tarefas do cuidado, do lar, do marido, dos filhos e de todas
as tarefas derivadas dessas relacBes. A exploracdo era representada sobre a forma da
diferenciacdo do trabalho exercido por mulheres no magistério em relacdo ao trabalho

masculino, o que os permitia ter salarios mais altos que elas (CAMPAGNOLLLI et al, 2003).

Historicamente adaptada pelas sociedades, “a divisdo sexual do trabalho é a forma de divisdo
do trabalho social decorrente das relacBes sociais de sexo [..]”. Os dois principios
organizadores da divisdo social do trabalho: “o da separacéo (existem trabalhos de homens e
outros de mulheres) e o da hierarquizacdo (um trabalho de homem “vale” mais do que um de
mulher)” (KERGOAT, 2009, p. 67) exprimem tdo somente uma relagdo de poder e de

dominacéo.

Nessa mesma linha, Hirata (2010, p. 3) acrescenta que:

[...] movimento de requalificacdo de homens e mulheres, ambos tendo acesso a
formacdo, a separacdo dando-se entre cargos de execucdo (mulheres operadoras de
maquinas) e cargos mais técnicos de supervisao (homens
chefes e engenheiros).
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Diante disso, Kergoat (2009, p. 72) ressalta que falar em divisdo sexual do trabalho vai muito
mais além do que constatar as desigualdades entre homens e mulheres, mas acima de tudo
refletir “sobre os processos pelos quais a sociedade utiliza a diferenciacdo para hierarquizar

essas atividades”.

2 AMULHER E O SEU “PAPEL” DE SERVIR O HOMEM

Assim como ressalta Campagnolli et al (2003), a educacéo das primeiras mulheres brasileiras
era praticada levando-se em consideracdo as atividades anédlogas as exercidas no cuidado do
lar — bordado e costura e a dos meninos, a geometria. Além disso, a educagdo feminina
pregava como caracteristicas inatas as mulheres: a moral religiosa, o recato, a educacdo dos
filhos e o cuidado com os deveres da casa. Nesse sentido, essas atribui¢cfes eram também
consideradas no trabalho produtivo e materializadas na desvalorizagdo do trabalho da mulher.
“Dessa forma, mulher ndo era incentivada ao aprendizado técnico profissional, privilegiando-
se as humanidades e a pratica de atividades ditas femininas” (CAMPAGNOLLI et al, 2003, p.
149). Cabia aos homens, a figura na participacdo publica, enquanto a mulher a de
complementacdo da renda da familia. Aos olhos da sociedade, esta teria sempre um homem
que a sustentasse e 0 espaco doméstico seria 0 lugar mais apropriado a ela. No decorrer da
historia, a valorizacdo do trabalho dos homens em relacdo ao das mulheres, das criancas e
adolescentes era muito superior (CAMPAGNOLLI et al, 2003).

Essa discriminacdo de género ainda € mantida nas relacBes sociais e na divisdo sexual do
trabalho. Yannoulas (2013, p. 32) destaca a presenca de uma dupla segmentagdo no mercado
de trabalho:

[...] a segmentacdo horizontal (poucas profissbes e ocupacBes absorvem a maioria

das trabalhadoras) e a segmentacdo vertical (poucas mulheres em altos cargos,
inclusive em setores de atividade comparticipagdo feminina predominante como séo

a educacdo formal, a enfermagem e o servico social) (YANNOULAS, 2013, p. 32).

Nos mais altos escalbes, conforme abordam Abreu et al (2016) a presenca feminina é restrita.
A participacdo masculina nas instancias superiores de poder no Brasil, assim como de juizes e

embaixadores € superior aos cargos de representa¢do ocupados por mulheres.

Nessa perspectiva, as mulheres tém enfrentado inimeros desafios para se manterem em suas

profissGes ou mesmo em suas trajetorias académicas. Destacam-se também as barreiras para
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conciliar sua formacéo profissional e de seus filhos, de ascensdo em cargos mais altos e de ter

que se dedicar aos afazeres domésticos.

2.1 Barreiras sociais: Segregacdo Horizontal, Segregacao Vertical e Labirinto de Cristal

Como apontou Olinto (2011), as escolhas que as mulheres fazem ainda jovens sdo
influenciadas por uma cultura enraizada estabelecida socialmente. Atitudes, crengas e valores
demarcados como esteredtipos diferenciam papeis e habilidades entre homens e mulheres e
configuram-se como barreiras sociais. Assim, as oportunidades e ascensdes na carreira delas

sdo mais limitadas se comparadas a deles.

Com efeito, Olinto (2011) apresenta os conceitos de Segregacdo Horizontal e Segregacdo
Vertical com analogia as barreiras impostas as jovens mulheres e as reais influéncias em suas

escolhas profissionais e ao longo de suas carreiras:

Por meio da segregacéo horizontal as mulheres séo levadas a fazer escolhas e
seguir caminhos marcadamente diferentes daqueles escolhidos ou seguidos pelos
homens. Sobretudo pela atuacdo da familia e da escola, as meninas tendem a se
avaliar como mais aptas para o exercicio de determinadas atividades e a estabelecer
para si mesmas estratégias de vida mais compativeis com o que consideram ou s&o
levados a considerar como mais adequados para elas [...] A segregagdo vertical é
um mecanismo social talvez ainda mais sutil, mais invisivel, que tende a fazer com
que as mulheres se mantenham em posi¢des mais subordinadas ou, em outras
palavras, que ndo progridam nas suas escolhas profissionais. (OLINTO, 2011, p.
69).

Nesse sentido, importante também destacar os diversos obstaculos impostos ao longo das
trajetorias cientificas femininas, nos quais Lima (2013) denomina como Labirinto de Cristal.
Os percalcos e consequéncias configuram-se como um labirinto: morosidade na ascensédo ou
estagnacdo na carreira e desisténcia de determinada profissdo. Assim, “[...] apesar de sua
concretude, os obstaculos do labirinto também s&o transparentes como um cristal e podem
passar despercebidos, ja que suas armadilhas sdo construidas na massa cultural” (LIMA,
2013, p. 886).

E as outras varias barreiras?!

Na atualidade e cada vez mais, as mulheres buscam ocupar seu espaco na sociedade. No
entanto, procuram estratégias para vencer as multiplas jornadas de trabalho invisiveis e

naturalizadas, segundo Lima (2013).
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Para Santos (2012), apesar de executarem as mesmas tarefas e de maior escolarizagdo, 0s
homens recebem salérios privilegiados e contam com maiores chances de ocupagdo em cargos

de direcao.

Mesmo em casos Nnos quais 0s custos pessoais e familiares sejam altos, muitas mulheres
mantém-se no mercado de trabalho apds a maternidade, além de vérios grupos destas
chefiarem o proprio orgamento domestico. H4 uma grande fronteira para a igualdade de
géneros: dupla presenca ou auséncia feminina no trabalho produtivo enquanto as tarefas de

reproducdo domestica continuam sendo uma atribuicdo feminina (YANNOULAS, 2013).

Mais alem, Hirata (2010) se manifesta sobre o desafio da mulher de conciliar sua formagao

profissional e de seus filhos e ainda a dificuldade de ascensdo em cargos superiores:
[...] a necessidade de maior formacéo profissional e de diplomas para a obtencéo de
promocao, redunda num sacrificio maior para as mulheres do que para os homens,
dado o tempo extra no trabalho profissional. A necessidade de conciliar o proprio
aperfeicoamento e o dos seus filhos criou a necessidade de arbitrar entre os dois,
situacdo mais angustiante para as mulheres, ja que para 0s homens ndo se coloca
essa opgdo. Técnicas e engenheiras defrontavam problemas de conflitos com

subordinados homens, e eventuais demissdes do cargo. Os cargos de direcéo, enfim,
ndo eram acessiveis as mulheres (HIRATA, 2010, p. 3).

Além disso, determinadas profissdes ou ocupagdes contam com um aumento expressivo da
mao-de-obra feminina, o que Yannoulas (2013) denomina de Feminilizacio. Outras, porém,

sdo feminizadas, ou seja, vinculadas as praticas sociais e simbdlicas.

Nessa perspectiva, é preciso considerar que a feminizacdo em massa em determinadas
carreiras incentiva a desvalorizacdo no mercado de trabalho, como € o caso das profissées da
salde (OLINTO, 2011).

Nos termos de Campagnolli et al (2003), o magistério € uma profissdo extremamente

feminizada:

Com o aumento da demanda escolar e a conseqiiente necessidade de professores
para desenvolver as atividades educacionais, as fungdes consideradas como
“naturais” da mulher foram associadas ao magistério e essa profissao passou a ser
vista como extensdo da maternidade. A escola foi vista como um espago para 0 amor
e doacdo no qual cada aluno representaria um filho ou filha moral
(CAMPAGNOLLLI et al, 2003, p. 150).

Assim, as profissdes de magistério e as carreiras de satde séo vinculadas a imagem simbolica

da mulher que a sociedade personifica: o cuidado, o zelo, a delicadeza, a mée... As
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sociedades vinculam essas caracteristicas as mulheres e aos trabalhos domésticos, refletindo

uma relacédo de inferioridade em relacdo ao trabalho exercido pelos homens.

Apesar de feminizadas, tanto as carreiras da saude quanto a do magistério, caracterizam-se
também como feminilizacdo, pois a mao-de-obra exercida nessas profissbes €
majoritariamente feminina. De fato, essa afirmativa corrobora com os entendimentos de
Yannoulas (2013) que ressalta que ambos significados sé&o complementares, pois a

feminizacéo inclui e expande a feminilizacéo.

3 A SEGREGACAO FEMININA NOS ESPACOS ACADEMICOS E NO MUNDO
DO TRABALHO

Segundo Hirata (2010) a Diviséo Sexual do Trabalho, a divisédo sexual do saber e a divisao
sexual do poder sdo inseparaveis nas relacbes sociais e familiares. “As responsabilidades
tradicionais das mulheres pela educacéo das criancas estruturam mercados de trabalho que sédo
desvantajosos para as mulheres, resultando em um poder desigual no mercado econdémico,

que, por sua vez, reforca e exacerba o poder desigual na familia” (HIRATA, 2010, p.1).

Nos espacos académicos, Tortato (2015) aponta que os discursos de “verdade” sdo repetidos
por professores e professoras, cuja naturalizacdo das diferencas provem de caracteristicas
bioldgicas, estando presentes nas atitudes e nos silenciamentos dentro da esfera académica no

dia-a-dia.

Cabe ressaltar os resultados das pesquisas realizadas por Casagrande e Lima (2015) que
evidenciam o preconceito e a discriminacdo sofrida por estudantes que optam pelos cursos
majoritariamente masculinos e que tém sua orientacdo sexual questionada.
Ana, Sofia e Lisandra apresentam em seus relatos a forma como a sexualidade das
mulheres é questionada no curso de Engenharia Mecéanica. Podemos perceber que
duas das trés estudantes citadas sdo de Curitiba e uma de Salvador, e nos trés
depoimentos  percebemos o mesmo  julgamento  feito acerca das

meninas/mocas/mulheres que decidem adentrar em um curso que €é reduto masculino
(CASAGRANDE e LIMA, 2015, p. 85).

Em outros termos, a concepc¢éo de existéncia de cursos para homens e cursos para mulheres
reflete o preconceito de que os cursos dificeis devem ser feitos por homens e os mais faceis,

os de baixa complexidade intelectual por mulheres. “[...] Provavelmente ndo é um problema
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de baixa capacidade intelectual e sim da dificuldade de se fazer um curso noturno conciliando
atividades domésticas e laborativas” (CASAGRANDE e LIMA, 2015, p. 94).

Baseada em esteredtipos, a pratica do sexismo se fundamenta nas imagens e papeis que sdo
construidos para homens e mulheres nas relacdes sociais, inclusive “[...] a ideia de que
mulheres ndo tem capacidade para cursar engenharia” (CASAGRANDE e LIMA, 2015, p.
95). Desse modo, muitas jovens limitam suas possibilidades de escolhas para adequar-se ao

padrdo imposto a elas.

Nas engenharias, a segregacdo feminina converge para a atuacdo em determinadas
especialidades. Lombardi e Gonzalez (2016, p. 173), corroboram com a discusséo e
apresentam as dificuldades de inser¢do das mulheres na area das engenharias:
[...] para as mulheres, persistem indicios de segregacéo horizontal — isto é, a insercdo
feminina preferencial em determinadas especialidades, como engenharia civil, de
producdo e quimica, desde as escolas até o mercado de trabalho; o exercicio
profissional mais concentrado em atividades de projeto, nos laboratdrios, no ensino

— e vertical — como a conhecida dificuldade de ascender profissionalmente a postos
de direcédo e/ou a chefia de equipes masculinas, em industrias e canteiros de obras.

Santos (2012) destaca em sua pesquisa que, no Instituto Federal de Sergipe no ano de 2009, a
escolha dos cursos técnicos subsequentes retrata uma segmentacao por género. Os cursos de
Quimica de Alimentos, Anélises de Processos Quimicos, Seguranca do Trabalho e
Agenciamento e Guiamento sdo majoritariamente escolhidos por mulheres cujas profissdes

analogas as func¢des do cuidado sdo associadas ao publico feminino.

No mundo do trabalho, as ocupac¢des da mao-de-obra feminina em profissdes de criagédo e
inovacdo estdo em menor percentual se comparadas as atividades de atencédo e cuidados cujas
areas: educacdo, salude e servicos sociais sao tradicionalmente consideradas como profissdes
femininas, conforme pontuam Abreu et al (2016). Anélogas as atividades do cuidado, essas
profissGes s@o consideradas mais adequadas as mulheres nas relagdes sociais. E o capital se
apropria disso. Mulheres em profissdes precarizadas e com remuneracéo inferior em relacdo

ao trabalho dos homens.

De acordo com as pesquisas de Hirata (2010), mesmo nos casos de requalificagéo profissional
ofertados aos homens e as mulheres, as oportunidades entre ambos ndo € a mesma, haja vista
que a eles sdo ofertados cargos de supervisdo (engenheiros e chefes), enquanto a elas, 0s

cargos de execucgdo (operadoras de maquinas).
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Em outros termos, Santos (2012) enfatiza que ainda que o preconceito ocorra de forma

explicita e naturalmente no mundo de trabalho, a discriminagdo na escola, no entanto, ocorre

de forma sutil e velada. E completa:
[..] E impressionante como o0s preconceitos relacionados a género
passam mais despercebidos na escola do que numa empresa, 0 que nos leva a crer
que nesta a discriminacdo é mais explicita e, por sua vez, as mulheres estdo mais
amadurecidas para perceberem as artimanhas de exclusdo; naquela, as
discriminacBes de género também acontecem, porém, envoltas da dindmica da sala
de aula sdo sentidas mais sutilmente haja vista a possibilidade até de discutirem

sobre isto, afinal, é o cartaz da empresa que diz “nfo ha vagas para meninas”, a
escola ndo age publicamente dessa forma (SANTOS, 2012, p. 13).

Por outro lado, no mundo do trabalho, em profissbes das tecnologias, as mulheres sdo
segregadas a ocupar posicoes inferiores em relacdo aos homens. “Mas 0 dominio masculino
da tecnologia tem sido, em grande parte, assegurado pela exclusdo ativa de mulheres, das
areas do trabalho tecnoldgico” (WAJCMAN, 1998, p. 221).

Abreu et al (2016) completam que em 2010, a biotecnologia e ciéncias da informagéo
concentravam uma participagcdo feminina mais expressiva, assim como as engenharias de
alimentos e ambiental. Na area da docéncia, a participacdo destas encontrava-se mais restrita
nas areas de ciéncias exatas e naturais e dentre os pesquisadores, a menor presenca feminina
se dava nas engenharias e reas tecnoldgicas, demarcando assim, um campo majoritariamente

masculino.

Por sua vez, Abreu et al (2016) ainda destacam a importancia de se promover a¢des politicas
para: (i) a equidade de géneros nestas areas, tais como valorizacdo das areas ocupadas por
mulheres tanto quanto as ocupadas pelo publico masculino e (ii) desenvolvimento de acdes
que despertem o interesse das artes, linguistica, ciéncias biolégicas e humanas por parte dos

homens e das engenharias, fisica e matematica pelas mulheres.

Ainda nessa mesma linha:

Percebe-se que ha a necessidade de se desenvolver agdes para que tais situacbes
sejam banidas do meio universitario para que todos e todas tenham condigdes de
fazerem as escolhas de acordo com suas aptidBes, anseios e vontades, e,
principalmente, encontrem na universidade um ambiente no qual tenham condicdes
de permanéncia e crescimento igualitario. Todos e todas tém condic¢des de fazer o
curso que desejarem, desde que estejam disponiveis para eles e elas as mesmas
condicBes de acesso e permanéncia. (CASAGRANDE e LIMA, 2015, p. 105).

Importante destacar também a macica concentragdo de pesquisadoras em cargos mais baixos

na piramide do poder no que se refere aos cargos de gestores de ciéncia e tecnologia. Assim
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como merece destaque o fato de que o publico jovem feminino é menos contemplado nas
agéncias de fomento, “[...] embora as mulheres ja sejam maioria nas universidades e
instituicGes de pesquisa do pais, tendem a ser relativamente mais jovens do que seus pares do
sexo masculino [...]”(ABREU et al, 2016, p. 159).

4 CONSIDERACOES FINAIS

A escolha da profissdo na juventude ndo se torna uma tarefa tdo facil para o publico feminino.
Nessa fase geracional, além das transformacGes hormonais, psicoldgicas e sociais, as
juventudes necessitam fazer escolhas entre as profissdes que pretendem cursar - 0 que para
muitas representaria também a escolha decisiva para o “futuro”. Entretanto, muitas jovens tém

suas escolhas influenciadas pelas rela¢6es sociais nas quais fazem parte.

Acompanhados de preconceitos, certos cursos — considerados cursos para homens e cursos
para mulheres — sdo escolhidos de acordo com a naturalizacdo de papeis estabelecidos pela
prépria sociedade. Assim como esteredtipos pré-estabelecidos diferenciam papeis e
habilidades entre homens e mulheres. Mulheres sdo consideradas inaptas a cursar as areas de

engenharias ou que demandem uma complexidade intelectual.

Nessa perspectiva, as jovens sdao levadas a fazer suas escolhas para determinadas areas ou
atividades que consideram mais adequadas para elas, retratando assim, uma segregacdo
horizontal. A segregacdo vertical se configura pela estagnacdo na carreira, ou seja, se as

mulheres se mantém em cargos mais subordinados.

Essas segregacfes corroboram com a teoria da divisdo sexual do trabalho e com o principio
organizador da separacdo que preconiza que existem trabalhos de homens e trabalhos de
mulheres e com o principio da hierarquizacdo que enfatiza que o trabalho do homem é mais

valorizado que o da mulher.

Os percalcos e desafios enfrentados ao longo da trajetdria profissional se materializam como
um labirinto — Labirinto de Cristal, configurando-se pela morosidade ou estagnacdo na

carreira ou até mesmo desisténcia de determinada profissao.

A segmentacdo no mundo do trabalho reflete um enfrentamento das desigualdades de género

bem como nas demais relacbes sociais. Nesse sentido, poucas profissdes e ocupagdes



VIISIMPOSIO INTERNACIONAL

REK

TRABALHO, RELACOES DE TRABALHO,
EDUCAGAO E IDENTIDADE

absorvem a maior mao-de-obra feminina, caracterizando uma segmentagdo horizontal. A
segmentacdo vertical é refletida em cargos de alta direcdo na qual é baixo o percentual de
ocupacdo de mulheres, até mesmo nas carreiras consideradas analogas as tarefas domésticas e

do cuidado - enfermagem, educacéo, servico social, dentre outras.

As areas de trabalho tecnoldgico refletem uma atuacdo majoritariamente masculina. O mesmo
baixo percentual ocorre no campo da docéncia e dentre os pesquisadores, nas areas de
ciéncias exatas e naturais. Nesse contexto, é importante destacar que a divisdo do trabalho
social ndo é igualitaria entre os sexos. Nas profissdes de pesquisa, essa realidade ndo é muito
diferente, uma vez que hd uma maior concentracdo de pesquisadoras ocupando cargos mais

baixos, apesar de mais escolarizadas do que os homens.

Tanto no mundo do trabalho quanto no ambiente académico a divisdo sexual do trabalho esta
presente e, esta tende a favorecer os homens em relacdo ao que se apresenta para as mulheres

— cargos de subordinacdo ou em condicGes mais precarizadas do que aos ofertados a eles.

Assim sendo, em decorréncia das formas de segregacdo e como reflexo das segmentacdes,
muitas profissbes ou ocupacdes tém se tornado feminilizadas, considerando o aumento
expressivo da médo-de-obra feminina. E quanto mais feminizadas, mais as carreiras sdo
desvalorizadas no mercado de trabalho — como é o caso do magistério e das profissGes da

saude.

Por fim, é importante destacar a necessidade do desenvolvimento de politicas publicas que
promovam a valorizacdo das profissdes tanto de mulheres quanto de homens e, de a¢cdes que
contribuam para erradicar as formas de preconceito e sexismo. Além disso, despertem o
interesse do publico masculino pelos cursos considerados para mulheres. Que na prépria
infancia sejam apresentadas as criangas as profissdes e carreiras feminizadas das artes, saude,
docéncia e outras, a fim de que se possa despertar o interesse nestas para que no futuro

tenham o livre arbitrio de escolha profissional ou do caminho a seguir.
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HORIZONTAL AND VERTICAL SEGREGATION AND PROFESSIONS
MARKEDLY SEGMENT BY GENDER: YOUBG WOMEN AND THE DIFFICULT
TASK OF PROFESSIONAL CHOICE

Abstract: throughout history, the valuation of men’s work in relation to women’s has always
been different and superior, whether in public or private life. Thereby, in a daily basis, many
women confront challenges to keep themselves inside the labor market and need to make
choices that differ from the chosen path and that they judge more suitable for them or remain
in more subordinate positions. In addition, several young women have their professional
choices influenced by their social relations. Thus, a horizontal segmentation is verified, in
which few professions absorb the majority of female workforce and a horizontal segmentation
in which the percentage of women in high positions is lower. In that context, due to the forms
of segregation and how segregation reflects, many professions and occupations have become
feminized, considering the significant increase in the female labor force. This article aims
bring to debate discussions about the feminization of professions, as well as to present the
concepts of Horizontal Segregation, Vertical Segregation (OLINTO, 2011) and Crystal
Labyrinth (LIMA, 2013) from the perspective of young women who have their choices
influenced by the naturalization of roles and by the sexual division of work. To this end,
theoretical-conceptual approaches and bibliographic studies by authors that corroborate the

themes presented are carried out.

Keywords: Horizontal and Vertical Segregation, Feminization, Horizontal and Vertical

Segmentation.
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Resumo: A proposta deste artigo é compreender o lugar da mulher como trabalhadora no
Japdo. Para tanto, realizou-se uma pesquisa bibliografica a fim de apresentar a dinamica e a
evolucdo do mercado de trabalho marcado pelo fim do governo feudal. As guerras e
influéncias econémicas externas foram cruciais para a construcdo de uma sociedade
japonesa, baseada em um sistema econdmico paternalista e familialistal. Nesse sentido, esse
sistema acaba por privilegiar a carreira masculina e relegar a mulher uma posi¢ao social
reduzida a maternidade. Por fim, a constru¢do de um discurso do lugar da mulher no
mercado de trabalho japonés a responsabiliza por ndo se dedicar integralmente ao emprego,
e tem servido para reforcar as barreiras de ascensdo e permanéncia de mulheres em suas

carreiras.

! Takahashi (2016), usa o termo familialismo como representacéo do valor cultural nipdnico em que o
funcionario é leal a empresa onde trabalha e aos seus colegas, compreendendo a hierarquia organizacional como
uma estrutura familiar. A geréncia, nessa estrutura, funciona como protetora e orientadora, tal como esperado
dos pais em uma familia.
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1 INTRODUCAO

O sistema de trabalho japonés é orientado para resultados, surgindo da soma de recursos e

produtividade, recompensando os trabalhadores de acordo com seu tempo de trabalho na

empresa e suas habilidades adquiridas (ONO, 2018). Contratando funcionarios capacitados no
inicio do ano fiscal e no fim dos semestres universitarios, em abril, as empresas optam pela
entrada em massa de jovens adultos e pela capacitacdo interna com treinamentos proprios,
criado para si funcionarios adaptados a sua propria cultura, leais e dedicados aos objetivos da
equipe, em um sistema as vezes visto como familiar ou paternalista (YAMASHITA, 2019;
MORIGUCHI, 2014; JILPT, 2017).

Esse modelo explica, em parte, as longas horas de trabalho dos japoneses, que levam até
mesmo a mortes por excesso de trabalho — karoushi — e também a estrutura social japonesa,
do homem trabalhador que sustenta a familia com uma esposa dona de casa full time (ONO,
2018; JILPT, 2017; ZHOU, 2015).

Contudo, na crise dos anos 1990, as empresas precisaram cortar seus gastos com beneficios e
salarios, 0s quais garantiam a estabilidade da familia formada pelo homem trabalhador e pela
dona de casa. Sem a estabilidade financeira e laboral dos maridos, as mulheres casadas
passaram a procurar trabalhos que garantissem a manutencéo familiar (OGASAWARA, 2020).

O numero de lares com os dois conjuges trabalhando pulou de 600 em 10 mil na década de
1980, para 1.200 a cada 10 mil na década de 2010, sendo inversamente proporcional a
quantidade de casas com homens trabalhando e mulheres que se dedicam exclusivamente a
casa (IKEDA, 2019).

Apresenta-se, neste artigo, o recorte de uma pesquisa em andamento sobre a condicdo de
trabalho das mulheres em diferentes contextos socioculturais. No momento, questiona-se 0
lugar da mulher como trabalhadora no Jap&o. Optou-se pela abordagem qualitativa, por meio
de pesquisa bibliografica para delinear um breve historico do mercado de trabalho japonés

desde o fim do sistema feudalista até os dias atuais, passando a contextualizagdo do trabalho
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feminino, levando em consideracdo o historico apresentado, para entdo dar espaco para as
discussdes de género no mercado de trabalho japonés.

A partir da revisdo da literatura levantada em publicacdes de organizacdes governamentais,
como a The Japan Institute for Labour Policy and Training (JILPT), publicacdes em
periodicos japoneses e de publicacBes académicas, observa-se que a sociedade japonesa foi
moldada por guerras e influéncias econdmicas externas, formando um sistema econdmico
paternalista e familialista. O mesmo embasa um mercado de trabalho patriarcal ? ,
privilegiando a carreira masculina e reforcando o ideal da maternidade como posi¢édo social
da mulher. Este modelo feminino idealizado € utilizado para responsabilizar a mulher por ndo
se dedicar integralmente ao emprego, e justificar o investimento menor das empresas nas

carreiras femininas, em comparagdo com as masculinas.

2 UMA BREVE HISTORIA DO MERCADO DE TRABALHO JAPONES
CONTEMPORANEO

2.1 O inicio do sistema de trabalho japonés moderno

Com o fim do governo Xogunato (1603-1868) o Japdo passou de uma era feudal fechada as
relacbes com estrangeiros para uma era de manutencao tecnoldgica que visava impedir que o
capitalismo permitisse algum tipo de colonizacdo estrangeira. A forte industrializagdo
japonesa no inicio do Império Meiji (1868-1912), é resultado da centralizacdo do poder nas
méaos do imperador e da reformulacdo do poder dos antigos donos de terra. Tudo passou a ser
investido na industria militar (KISHIMOTO, 1951).

Sumiya (1966) faz um apanhado histérico que comega no final do século 19 e inicio do século
20, periodo em que os trabalhadores japoneses saiam das fazendas sem estudo e sem
experiéncia prévia, chegando as industrias como aprendizes, com baixos. O mercado era
competitivo e fluido e as relagdes eram pouco profundas, uma vez que rotatividade era alta.
Quanto mais o empregado circulasse de fabrica em fabrica, maiores eram as habilidades
adquiridas e melhores eram as chances de conseguir aumentar o proprio salério
(MORIGUCHI, 2014; SUMIYA, 1966). As contratagdes eram feitas por um curto-periodo, 0s

2 o patriarcado designa uma formac4o social na qual os homens detém o poder, ou ainda, o poder é dos homens
(DELPHY, 2009).
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salarios eram decididos principalmente pela habilidade e experiéncia do trabalhador, que néo
era treinado e aprendia o oficio com os mais experientes (MORIGUCHI, 2014).

O tratamento dado aos capatazes e pelos capatazes ndo podia ser mais contrastante aquela
dada ao chéo de fabrica. Enquanto os primeiros tinham regalias e salarios mais altos, além de
boa quantidade de autonomia em suas decisdes, 0s Ultimos eram relegados a dormitorios de
pouca qualidade, poucos beneficios trabalhistas e extrema desconfianca dos patrdes uma vez
que eram vistos como preguicosos e baderneiros (MORIGUCHI, 2014; KISHIMOTO, 1951).

Entre a primeira guerra sino-japonesa (1894-1895) e a guerra russo-japonesa (1904-1905), o
pais passou por movimentos trabalhistas que podem ser considerados o nascimento do
movimento sindical japonés. Contudo, sob um governo imperialista absolutista, que
comandava e controlava a entrada do capitalismo no pais, 0os movimentos sindicais,
exclusivamente de trabalhadores rasos, se viram esmagados tdo logo surgiram, com o
langamento da Lei do Policiamento da Paz Publica de 1900 (KISHIMOTO, 1951).

Moriguchi (2014) acompanha historicamente 0 modelo de gestéo japonés e mostra como foi 0
fim da Primeira Guerra Mundial (1914-1918) que gerou as primeiras mudancas que
germinaram o modelo de gestdo moderno do pais. Com a escassez da mao de obra causado
pela guerra, as indlstrias passaram a oferecer aos operarios mais habilidosos bonus e
beneficios concedidos até entdo aos cargos considerados de geréncia ou para 0s operarios de
elite. Além disso, percebendo a necessidade de assegurar uma mao de obra qualificada por
mais tempo em suas fabricas, 0s contratantes passaram a oferecer pequenos treinamentos aos

funcionérios de chdo de fabrica tidos como “elite” entre a categoria.

Em paralelo, outro ponto contribui para uma nova abordagem das industrias quanto a
contratacdo de pessoal. O grau de escolaridade do pais crescia, passando de quatro anos
obrigatérios para seis anos em 1908. Com maior grau de escolaridade, os trabalhadores
passaram a ter maior consciéncia de sua situacdo laboral e financeira, demandando dos
contratantes uma abordagem mais racional para manutencdo das fabricas (SUMIYA, 1966).
Com essa movimentagdo, 0 sistema que antes ndo se importava com especialistas,
depositando na alta rotatividade o grau de capacitacdo do trabalhador, via surgir aos poucos o

surgimento da no¢do do valor do treinamento e do surgimento do funciondrio “especialista”

(TAKAHASHI, 2012).
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O que marca o periodo entreguerras, enfim, como principal incubadora do modelo de gestdo
moderno japonés continua na sumarizacao historica de Moriguchi (2014) quando se recrutava
pequenos grupos de recém-formados em escolas de educacdo especializada; treinavam-se
funcionarios elitizados nas categorias mais baixas; sistematizava-se a contratacdo e salarios
eram aumentados periodicamente aos funcionarios de baixo escaldo diminuindo assim a alta
rotatividade de funcionarios. Por outro lado, a desconfianca do chédo de fabrica e diferenciacéo
social dada a geréncia permaneciam fortes na cultura da industria, que passava a demitir em
massa nos periodos de recessdo, causando inseguranca e busca de especializacdo dos
trabalhadores em geral (MORIGUCHI, 2014).

Com o crescimento educacional e a rotatividade de mais de 80% em busca de melhores
salarios (MORIGUCHI; ONO, 2004), a industria, controlada por holdings familiares,
finalmente identificou a importancia da criacdo de seus préprios sistemas de treinamento,
nascendo nessa época o principio familialista da estrutura de gerenciamento japonés. A
hierarquia familiar, estabelecida ainda no periodo de transicdo feudal para industrial, passou a
ser assumida pelas corporacfes no papel dos supervisores (SUMIYA, 1966), e com alguma
extensdo de beneficios, tais como o surgimento de uma base salarial, o treinamento
mandatorio em escolas, dormitdrios, uniformes e a organizacéo de profissionais, do chdo de
fabrica a geréncia, as empresas conseguiram manter um certo grau de estabilidade no nimero
de funcionérios (MORIGUCHI, 2014).

Por outro lado, enquanto os beneficios surgiam para impedir a debandada de méo de obra em
pleno periodo pré-guerra, era visivel que o paternalismo corporativo tinha o seu grau de
controle sobre os funcionarios, uma vez que, dando o conforto e 0 minimo necessario aos
empregados, as empresas esperavam o retorno como fidelidade e esforgo para crescimento de
resultados, enquanto os funcionéarios, acostumados a organizacdo social feudal, viam o
trabalho como uma extensdo de suas préprias casas (YAMASHITA, 2019; SUMIYA, 1966).

2.2 A reestruturacao pos-Segunda Guerra

Com o fim da Segunda Guerra Mundial, o pais se viu sob controle dos aliados. Com a
dissolugdo das holdings dominantes no mercado, a influéncia externa levou a novos
movimentos democraticos que demandaram em conjunto de melhorias da condi¢do do
trabalho e reformulagdes da lei laboral no pais (MORIGUCHI, 2014). Entre 1945 e 1949, os

trabalhadores, de todas as hierarquias, se fortaleceram nos sindicatos e passaram a demandar
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melhores condicOes de trabalho, igualdade entre os trabalhadores, garantias contratuais e
participacdo direta no gerenciamento, sempre com certo grau de violéncia do radicalizado
“Congresso dos Sindicatos Industriais” (MORIGUCHI; ONO, 2004).

Enquanto os sindicatos buscavam melhores condigdes principalmente para aqueles que o
compunham (MORIGUCHI, 2014), a economia, tdo destruida quanto a estrutura politica do
pais, levava a demissdes em massa e ao medo da fome entre os trabalhadores, que ndo tinham
assegurados pelo governo qualquer politica de saude publica. Isso levou a populacdo a
considerar o desemprego o equivalente a morte por fome nos primeiros anos pos-guerra
(TAKAHASHI, 2012).

Com a guerra ao comunismo estabelecida pelos EUA, o Japéo tornou-se entdo alicerce dessa
luta no leste asiatico (TAKAHASHI, 2012). Com a forc¢a dos sindicatos em crescimento, que
por sua vez tinham ainda forte influéncia de movimentos socialistas dos sindicatos desfeitos
no inicio do século (KISHIMOTO, 1951), o governo passou a sufocar o poder dos mesmos,
incentivando principalmente funcionérios puablicos a desistir das leis trabalhistas e aderirem a
contratos Vvitalicios e salarios ligados a senioridade dos funcionarios, afastando os
trabalhadores das propostas sindicais e levando maior poder as geréncias (TAKAHASHI,
2012).

A década seguinte construiu-se nos moldes iniciais de trabalho vitalicio para os sindicalistas
(MORIGUCHI, 2014), os servidores publicos (TAKAHASHI, 2012) e no desenvolvimento
de beneficios e estabilizacdo da rotatividade. O pds-guerra levou a formacdo de uma
comunidade corporativa “em meio a transformacdo das relagdes de gestdo do trabalho, as
quais foram dedicadas grandes quantidades de recursos politicos e sociais” (YAMASHITA,

2019, p. 9, tradugéo nossa).

A década de 60 e o inicio da década 70 sdo tidas como os anos de alto crescimento da
economia japonesa (MORIGUCHI, 2014; TAKAHASHI, 2012; MORIGUCHI; ONO, 2004).
Moriguchi (2014) percebe o periodo como a marca da mudanga laboral baseada na educagéo
do profissional, quando os formandos no ensino médio, antes contratados como gerentes,
agora passavam a ser contratados como cargos operacionais e o foco de contratagdo caiu
sobre os formandos universitarios que passaram a ser contratados em massa apds as

graduac6es, modelo utilizado atualmente todos o0s anos.
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Sem nenhuma lei que obrigasse a contratacdo vitalicia, o codigo civil do pais estabelecia que,
contratos sem data de validade poderiam ser terminados a qualquer momento (MORIGUCHI,
ONO, 2004). As empresas passaram a ter um intensivo processo de treinamento interno,
buscando estabilizar os funcionarios em suas fungées, que por fim ganhavam promog6es com
base em suas habilidades, recebendo também aumentos salariais periodos (MORIGUCHI,
2014).

Nessa década, os sindicatos se solidificam como sindicatos empresariais, unindo os cargos
gerenciais e operacionais (MORIGUCHI, 2014). O periodo também ¢ tido como a
solidificacdo da relagdo familiar empresarial, tendo o imaginario comunitério, familialista,
paternalista e baseado na confianca como um dos pilares das relagdes empresariais do periodo
(TAKAHASHI, 2012).

Takahashi (2012) continua a analise dessa fase mostrando como esse comportamento
empresarial passou a indicar uma sujeira no curriculo do trabalhador que saia de sua “familia
empresarial” procurando emprego em outra empresa. No periodo, a responsabilidade do grupo
de manter a coesdo e estabilidade empresarial foi adotada largamente. Com a organizacao
praticamente familiar, a geréncia passa a ser estabelecida para controlar tanto os cargos mais
altos quanto os mais baixos, surgindo a forte no¢éo hierarquizada das corporagdes japonesas
contemporaneas (MORIGUCHI, 2014).

Os anos de 1980 conheceram um Japdo competitivo com o exterior, principalmente nas
industrias automotivas e de tecnologia (MORIGUCHI, 2014). A contratacdo Vvitalicia,
principalmente de homens, continuou até o inicio da década de 90 (MORIGUCHI; ONO,
2004), mantendo a promocao e aumento de salérios relacionados a senioridade do funcionério
(TAKAHASHI, 2012). Porém, a década de 1990 trouxe um longo periodo de recessdo ao pais
qgue, combinados a desvalorizacdo de habilidade laborais dos anos anteriores, o
envelhecimento da populacdo, as demandas da globalizacéo e crises econémicas mudaram o
cenario laboral japonés (TAKAHASHI, 2012).

Enquanto nos periodos de crescimento econdmico 0S japoneses pararam de aspirar pela
contratacdo vitalicia (YAMASHITA, 2019) e as proprias empresas ndo conseguiam mais
arcar com os modelos de gestdo utilizados até entdo (TAKAHASHI, 2012) os periodos de
recessdo na década de 90 formataram todo o comportamento laboral japonés que parece ser o

vigente, com funcionarios leais ao local de trabalho e com alto senso de pertencimento e foco
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em crescimento (YAMASHITA, 2019). Esse modelo se reforca na organizacdo das empresas
como comunidades, que principalmente ap6s a guerra passou a influenciar também as
politicas educacionais, uma vez que trabalhadores com o ensino médio completo passaram a

encontrar dificuldades para conseguir trabalho (HORI, 2019).

3  OLUGARFEMININO NO MERCADO DE TRABALHO JAPONES

E interessante observar que dos autores estudados no capitulo anterior para a introducéo
histérica do mercado de trabalho japonés, apenas Kishimoto (1951) e Sumiya (1966) chegam
a contextualizar a forga de trabalho feminina nos primeiros anos de industrializagdo do pais.
Sumiya (1966) explica que nesse estagio, as mulheres, assim como 0s homens, eram
trabalhadoras de alta rotatividade no mercado, contudo, por razdes diferentes. Maioria na
industria téxtil, as mulheres eram recrutadas das conservadoras familias rurais, sendo
apresentadas as vantagens do trabalho na indudstria apenas pelos recrutadores. Sem conhecer
ninguém, essas mulheres eram entdo levadas a pontos estratégicos das fabricas, onde
comecavam a trabalhar quase que isoladas. Sob rigorosos processos de trabalho e poucos
direitos trabalhistas, eram mantidas em dormitorios vigiados por guardas, principalmente para
evitar a fuga daquelas insatisfeitas com o modelo de contratacdo. Contudo, fugir ainda era
dificultado pela falta de dinheiro que custeasse a volta para o campo.

O crescente desconforto nas fabricas fazia com que as mais corajosas acabassem procurando
novos locais de trabalho, em busca de melhores salarios. Mais conscientes da realidade de
contratacdo, essas mulheres também estavam mais preparadas para indicar as novatas a
realidade das fabricas (SUMIYA, 1966). Talvez por essa realidade elas fossem também a
extrema maioria nos primeiros sindicatos criados ainda no inicio do século, sendo 53,1% dos
trabalhadores sindicalistas na década de 30 (KISHIMOTO, 1951).

Mesmo assim, elas ganharam alguma representacao historica apenas no pds-Segunda Guerra,
periodo em que boa parte da segregacdo e definicdo de género foram reafirmadas e
restabelecidas na sociedade japonesa, resultantes de pelo menos 400 anos de historia (ONO,
2018; JILPT, 2017).
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3.1 Situacao laboral feminina no pés-guerra

Com o fim da guerra e o crescente paternalismo empresarial, 0 mercado de trabalho passou a
seguir um processo de segregacdo de géneros baseada na romantizacdo do cidaddo japonés,
algo que foi permitido principalmente pelas promog¢des e aumento salario por tempo de
trabalho (ONO, 2018; MORIGUCHI, 2014). “Os valores sociais que sustentavam a diviséo
do trabalho se fixaram e a imagem do homem dedicando toda a sua energia ao trabalho
enquanto a mulher protegia o lar e criava os filhos tornou-se idealizada e romantizada” (ONO,

2018, p. 43, traducdo nossa).

As grandes empresas passaram a fazer parte ndo s6 do cotidiano de seus funcionarios, mas
também de suas familias, quando passaram a criar acbes como o New-life Moviment que
levava educacdo financeira e de planejamento familiar as esposas de seus funcionarios
(OGASAWARA, 2020). Esses movimentos contribuiram para o0 modelo social japonés onde
existe “uma divisao do trabalho entre os sexos, pela qual os homens se dedicaram ao trabalho
¢ as mulheres ao lar” (ONO, 2018, p. 43, tradugdo nossa). Uma preocupacdo reforcada nédo
apenas por acdes empresariais, mas também por limitacbes sociais como a dificuldade ao
divorcio e os dnus associados ao ato que levavam as mulheres a serem eximias donas de casa
no periodo (JILPT, 2017).

O afastamento feminino do mercado de trabalho, mesmo no periodo de recessdo que antecede
0 crescimento pds-guerra, € explicado por Ono (2018) como resultado da virilidade atribuida
ao trabalhador que “da duro” e “ndo desiste”, virtudes que passaram a explicar as longas horas
trabalhadas pelos homens como marca de sua masculinidade e valor, ndo condizente ao perfil

feminino esperado as mulheres.
3.2 O lugar da mulher na sociedade do trabalho

Ogasawara (2020) analisa como o modelo do homem provedor familiar tem declinado na
sociedade japonesa e também recorre a contextualizacdo histérica para acompanhar esse
movimento. A autora vé& no crescimento econdmico que durou até a década de 1980 como um
reforgo do papel da mulher do lar, até o inicio da recessdo econdmica nos anos 1990, periodo
em que inumeras empresas chegaram a quebrar no pais. Neste periodo surgem em grande
nimero os funciondrios ‘“ndo-regulares”, contratados por curto periodo de tempo ou com
horas de trabalho reduzida. Os empregos “ndo-regulares” acabam se tornando a partir desse

periodo uma tipica ocupacdo de mulheres casadas, que ocupadas com o cuidado da casa, dos
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filhos e também dos mais velhos precisam de flexibilidade na carga horéria e menores
responsabilidades no trabalho (HORI, 2009). Os periodos de recessdo também colocaram em
xeque o papel provedor do marido, que ndo consegue mais com seu Unico salario garantir o
sustento familiar, além de comecar a trabalhar por tantas horas que suas relagdes familiares
passam a ser prejudicadas (OGASAWARA, 2020).

Ainda assim, o Japdo é um dos paises com menos horas masculinas dedicadas ao cuidado a
casa ou as criangas. Segundos dados de pesquisa realizada pelo JILPT (2017), em 2014,
enguanto os homens casados passavam em média 22 minutos cuidado da casa, as mulheres
casadas passavam quase 4 horas (218 minutos) se dedicando exclusivamente a esse tipo de
trabalho. Quando a mulher trabalhava em cargos “regulares”, o total de minutos deles subia
para 34 minutos, enquanto elas mantinham ainda 159 minutos de dedicagdo ao lar. Com uma
das cargas duplas mais altas do mundo, as mulheres japonesas se veem muitas vezes
obrigadas a largarem o prdéprio emprego apds o casamento ou a desistirem de suas carreiras ao
tomarem a decisdo de construir uma familia (ONO, 2018; JILPT, 2017).

Esse cenario leva ainda a diferentes escolhas de carreira no inicio da vida laboral feminina.
Quando sdo recrutados ao sairem da faculdade, os japoneses podem escolher entre uma
“carreira regular” ou uma “carreira de escritorio” durante os processos seletivos em que se
candidatam (TAKAMI, 2018). Os profissionais que escolhem a “carreira regular” estdo se
disponibilizado a se entregar de corpo e alma a empresa, em busca de promogdes, melhores
salarios e estabilidade profissional. Sua carga horéaria é alta desde os primeiros meses de
servico e tem grande chance de ser transferido para outras filiais da empresa. Os que
escolhem a “carreira de escritorio”, por sua vez, se dispdoe a fazer servigos gerais e de
escritorio, ficando mais em cargos de assisténcia e operacionais sem grande probabilidade de

fazer carreira gerencial na empresa (TAKAMI, 2018).

Diante a possibilidade de entregar boa parte do seu dia para 0s servi¢os das empresas, as
mulheres acabam se preocupando com suas chances profissionais e pessoais tdo logo chegam
no mercado de trabalho. “Longas horas de trabalho séo vistas como um sacrificio para a
empresa, e as mulheres sdo criticadas como desleais se comprometerem seu tempo diferente
dos homens” (ONO, 2018, p. 43, tradu¢do nossa). E em conformidade com o imaginario
social japonés que as mulheres se viram por muito tempo, como pertencentes ao lar, algo que

vem mudando principalmente nos anos recentes.
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Mudando seu foco da manufatura para os servigcos entre as décadas de 1980 e 2000, o
mercado de servicos passou a ser ocupado principalmente por mulheres jovens, com grande
probabilidade de mobilidade no trabalho e com habilidades generalizadas (TAKAHASHI,
2012).

Com as mudangas sociais e econdmicas das duas Ultimas décadas, as mulheres passaram
entdo a serem mais ativas no mercado de trabalho, chegando até mesmo a serem consideradas
a “salvacdo” da economia japonesa caso fossem mais ativas no mercado de trabalho (ZHOU,
2015). Porém, algo perturba essa tendéncia principalmente entre as mulheres de 30 a 40 anos,
guando muitas param de trabalhar em razdo da maternidade. Essa tendéncia, conhecida como
“Curva em M”, mostra o pico laboral feminino no inicio dos 20 anos, uma visivel queda da
participacdo feminina no mercado de trabalho entre seus 30 e 40 anos, voltando a crescer
depois disso para voltar a cair na terceira idade (OGIWARA et al., 2008; IKEDA, 2019;
JILPT, 2016).

Essa tendéncia a saida do mercado durante pelo menos uma década apds a maternidade, torna-
se um agravante na diferenca salarial entre os géneros, fazendo com que elas ganhem apenas
um terco do salario masculino. Nao vendo vantagens na construcdo de carreira feminina, as
empresas acabam néo elevando as mulheres aos cargos de geréncia e entendem que o trabalho
ndo tem centralidade na vida da mulher, tendo por base principalmente o periodo de auséncia
no mercado pela maternidade (OGIWARA et al., 2008).

Diante as dificuldades para construir seus préprio caminho até melhores cargos, essas
mulheres acabam aceitando a maternidade e os papéis fundamentalmente domésticos, se
apegando a funcdo de protetora do lar mesmo diante um relacionamento infeliz, ja& que o
divércio no pais € dificultado e normalmente coloca as mées solo ou divorciadas em posices
inferiores diante a sociedade (JILPT, 2017).

Apbs a crise da triade esposa-empregado-empresa que sustentou 0s anos de crescimento
econémico, as incertezas financeiras que emanam de uma familia e, principalmente, as
exigéncias sociais direcionadas a homens e mulheres apds o casamento, colaboraram para o
crescimento do numero de japoneses, de ambos os sexos, que preferem ndo formar uma
familia (OGASAWARA, 2020).

Mesmo assim, as japonesas ainda parecem avulsas ao mercado. Yamaguchi (2016),

analisando os determinantes para a diferenca entre 0s géneros entre 0s gerentes no pais,
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identificou que as empresas justificam a falta de mulheres em cargos gerenciais ou de maior
poder hierarquico, dizendo que as mulheres faltam as habilidades necessarias para o cargo,
resultado de problemas no seu processo de formacao e também dos curtos periodos dedicados
ao trabalho. J& Takami (2018) traca uma analise que leva em consideracdo ndo a falta de
habilidade feminina, mas a falta de incentivo organizacional referente ao treinamento e
preparacdo das mulheres para seu crescimento no mercado. Quando entram no mercado, as
japonesas além de tenderem a escolher a “carreira de escritorio”, normalmente recebem
trabalhos considerados menos pesados e que demandem menos do seu tempo e atengdo, para
que nao concorram com as intengdes familiares das mulheres ou até mesmo com seu trabalho
domeéstico, quando casadas (TAKAMI, 2018).

Sendo as longas horas de trabalho uma caracteristica relacionada ao empenho masculo dos
homens no trabalho (TAKAMI, 2018) e a realocacdo feminina ap6s a maternidade um
processo de deterioracdo da carreira das mulheres (ZHOU, 2015), é possivel considerar que o

lugar das mulheres no mercado de trabalho japonés ainda é periférico?

4 CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vista que a proposta deste ensaio foi de compreender o lugar da mulher como
trabalhadora no Japdo, foi possivel evidenciar as dificuldades enfrentadas por essas mulheres
em uma sociedade familialista e paternalista. Foi possivel compreender que as longas horas
trabalhadas como uma questdo de forca e garra nos anos “dourados”, o paternalismo e o
familialismo, dentre outros, é que levaram a masculinizacdo e a um ambiente de trabalho
patriarcal no Japdo (TAKAHASHI, 2012; MORIGUCHI, 2014). As mulheres, restou a
posicdo de apoiadora e provedora da seguranca no lar, além de demonstracdo a sociedade do
poder econdmico da familia, que conseguia se sustentar apenas com o salario masculino
(ONO, 2018; MORIGUCHI, 2014). Atualmente, as mulheres sé&o cobradas por ndo se
dedicarem integramente ao trabalho, visto que elas permanecem, como antes, como principais
responsaveis pela casa e pelos filhos. Em consequéncia, escolhem carreiras menos valorizadas,

mas que as possibilitem manter a dupla jornada de trabalho produtivo e reprodutivo.

O fenomeno da “curva em M” (OGIWARA et al., 2008; IKEDA, 2019; JILPT, 2016)
demonstra de forma incisiva a oscilacdo do periodo de ocupacgdo produtiva da mulher. Essa

auséncia temporaria do processo produtivo por conta da maternidade torna-se um agravante



VIISIMPOSIO INTERNACIONAL

SITRE

TRABALHO, RELAGOES DE TRABALHO,
EDUCACAO E IDENTIDADE

na diferenca salarial entre os géneros, e faz com que as empresas ndo elevem as mulheres aos
cargos de geréncia, mantendo uma diferenca marcante se comparada a carreira masculina, que

¢ construida de forma ascendente.

Compreendendo o contexto e o histérico que levou as mulheres a se retirarem do mercado
principalmente durante a maternidade, restam agora outras questfes que podem ser tracadas
para entender com maior clareza que lugar € esse que a mulher japonesa ocupa socialmente no
mundo do trabalho. O que mais além da formacdo académica ou de incentivos
governamentais precisa ser feito para a transformacdo do mercado? Elas tém sido
incentivadas a buscarem o crescimento na carreira? Os homens japoneses estdo sendo
preparados para receber mais mulheres em posi¢des mais elevadas em suas empresas? As
faculdades estdo preparando as mulheres para que suas escolhas se adequem mais aos seus
préprios objetivos? O que precisa ser melhorado no que diz respeito ao cuidado infantil? O
que sentem homens e mulheres na estrutura atual de trabalho japonés? Entre essas e outras
questBes, ainda é possivel expandir o historico realizado neste estudo, detalhando com mais
cuidado as transicdes do mercado de trabalho japonés e, sempre que possivel, detalhar as
questdes que incomodam e influenciam os individuos que viveram ou vivem o sistema laboral

japonés.
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THE JAPANESE LABOR MARKET: A BRIEF HISTORICAL FROM
THE INDUSTRIAL REVOLUTION TO THE FEMALE PLACE AT
WORK

Abstract: This essay has the porpuse to understand the place of women as workers in Japan.
Therefore, it presents a bibliographic research the dynamics and evolution of the labor
market from the end of the feudal government. Wars and external economic influences were
crucial to Japanese society's construction, based on a paternalistic and familialist economic
system. In this sense, this system ends up privileging the male career and relegating women to
a social position reduced to motherhood. Finally, the construction of a discourse on the place
of women in the Japanese labor market makes them responsible for not dedicating themselves
fully to their jobs, and has served to reinforce barriers to the rise and permanence of women

in their careers.

Keywords: Labor in Japan. Labor historical line. Women’s Labor. Labor and gender.
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Resumo: O presente artigo tem o objetivo de tracar alguns apontamentos relativos a
constituicdo historica da profissdo docente no Brasil, com foco especial ao processo de
feminizacdo do magistério. Para o desenvolvimento deste estudo optou-se como base a
pesquisa de cunho exploratério, ou seja, aquela que busca constatar algo num organismo ou
num fendmeno (GIL, 2010), com énfase na abordagem qualitativa (TRIVINOS, 1987). O
principal procedimento metodoldgico foi o estudo tedrico por meio de revisdo de literatura..
Destacam-se alguns autores como, N6voa (1991), Hirata e Kergoat (2007, 2009), Faria Filho
(1998, 2000, 2005), Quirino (2015), Lelis (2008), entre outros. Conclui-se que a macica
presenca feminina na docéncia influenciou o desenvolvimento de uma profissdo-professora,
ou seja, um oficio majoritariamente ocupado por mulheres, principalmente no que diz
respeito a sua atuacdo nas escolas primdrias, inicialmente, e agora na educacao infantil e
anos iniciais do ensino fundamental. Outra questéo relevante na constituicdo da profisséo-
professora estd ligada as habilidades qualitativas, consideradas pertencentes as mulheres,
como a predisposi¢ao do cuidar, entre outros elementos nutridos pelo imaginario social e que
sS40 recursos muito Uteis ao processo de desvalorizagdo da profissdo docente. Ademais,
observa-se a necessidade de ampliacdo de pesquisas no campo de investigacdo aqui

abordado.
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1 INTRODUCAO

O presente artigo tem o objetivo de tracar alguns apontamentos relativos a constituicao
historica da profissdo docente no Brasil, com foco especial ao processo de feminizacdo do
magistério, a partir de estudos tedricos desenvolvidos na disciplina “Historiografia e docéncia
no Brasil”, ministrada pela professora Lorene dos Santos, durante o primeiro semestre de

2019 no programa de po6s-graduacdo em Educacdo da PUC-MG.

Nesse contexto, refletir sobre a profissdo docente, é também um exercicio prazeroso de

retomada da histdria da educacao.

E valido frisar que, a educacdo, de modo geral e a educacdo escolar, de modo particular,
emana de necessidades de grupos de individuos compartilharem de conhecimentos, saberes e,
sobretudo, regras e padrdes que servem a sociabilidade. Sobre esse respeito, Novoa (1991)
destaca que a espécie humana perpassa pelo processo de transmissdo de uma maneira coletiva
de experienciar, interagir e compreender o mundo, pela qual reproduzem um emaranhado de
significacBes e assim ddo sentido a sua existéncia. Esses modos de existir no mundo sdo
ensinados de geracdo a geracdo em uma dada sociedade situada geograficamente e

historicamente, fazendo com que a grande complexidade social tenha continuidade.

Todavia, faz-se contundente lembrar que, a educacdo ndo esta direcionada somente ao
desenvolvimento pleno dos sujeitos, mas, principalmente, a servico de grupos sociais
dominantes, que, a partir do estabelecimento de relacGes de poder, coloca outros grupos em
posicdes de desvantagens. Assim, pode-se cogitar que a educacdo formal, principalmente, ndo
é neutra, ao contrario, e como afirmou Paulo Freire, é um ato politico, carregada de sentidos e
significados que impactam em relagdes sociais desiguais. A escola, como uma represente que
legitima a educacdo escolar, €, portanto, um espago de (re)producdo, (des)construcdo de
saberes, conhecimentos, regras, padrdes, entre outros, elementos que fazem do ser humano,

um sujeito social.

De acordo com Noévoa (1991, p. 54), “a escola moderna nasceu no seio do movimento social
de suas interagdes culturais, com o objetivo de tomar a cargo a educacéo de criancas, da qual

a escola, que existia na ldade Média, ndo se ocupava especialmente.” Assim, a partir do
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século XV a escola vai se transformando e sendo utilizada para a educacdo das criangas,
progressivamente, tal qual a conhecemos hoje.

Até a primeira metade do século XVIII, sob o dominio da igreja e, a partir da segunda metade
do século XVIII, sob o dominio do Estado, a escola se ocupa do processo de escolarizacao das
criangas. “A analise das relagdes de forga que se estabelecem em torno do controle da
instituicdo escolar na zona intermedidria entre a tutela religiosa e o dominio estatal é essencial
a compreensdo dos fatores sociais em jogo no empreendimento social.” (NOVOA, 1991, p.
65). Ou seja, a emergéncia do Estado-Nacdo que se estabeleceu entre os séculos XVIII e XIX,
a transformacdo substancial das ideias relacionadas a moral defendidas pela igreja, os avancos
da revolucdo industrial e a emancipagédo do capital industrial estdo atreladas ao processo de

escolarizacdo da escola.

Para Ndvoa (1995), a segunda metade do século XVIII é periodo importantissimo para a
historia da educacéo e da profissdo docente. Diversas questdes surgem, por toda a Europa, em
busca de delinear o perfil docente ideal: “Deve ser leigo ou religioso? Deve integrar-se num
corpo docente ou agir a titulo individual? De que modo deve ser escolhido e nomeado? Quem

deve pagar o seu trabalho? Qual a autoridade de que deve depender?” (NOVOA, 1995, p. 15).

Tais questionamentos séo esbogados no contexto de estatizacdo do ensino, em que os Estados
passam a exercer um amplo e rigoroso controle dos processos educativos, inclusive por meio
do recrutamento do corpo docente. Contudo, a alteracdo dos professores religiosos para
professores laicos ndo trouxe deslocamentos significativos na constituicdo da profissdo

docente, ficando esses profissionais muito proximos de um modelo de sacerdote.

Novoa (1991), trata esse momento histdrico, apesar dos desafios, como um importante ganho
ao processo de profissionalizagcdo docente:
Um dos capitulos mais importantes desta historia diz respeito aos homens e
mulheres que tomaram a seu cargo as démarches educativas intencionais, distintas,
de um lado, de processos operando no seio da vida familiar e, de outro, de
influéncias variadas do ambiente social. Nossa tese diz respeito precisamente a

analise sociohistorico deste grupo social, os docentes, visto sob o prisma da
profissionalizagdo de seu estatuto. (NOVOA, 1991, p. 70)

No cenario de estatizacdo do ensino, o tornar-se profissional docente ficou mais evidente
socialmente, pois significava alcancar um lugar de funcionario puablico, com direitos e deveres
pertinentes a um servico publico. Contudo, vale ponderar que a origem da profissdo docente

“¢ anterior a estatizagdo da escola, pois, desde o século X VI, varios grupos sociais, leigos e
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religiosos, consagram cada vez mais tempo ¢ energia a atividade docente.” (NOVOA, 1991,
p. 74)

O projeto de tornar os docentes em funcionarios pablicos do Estado é amparado tanto pelo
Estado quanto pelos docentes, em que o primeiro almejava o controle da instituicdo escolar e
0 segundo, buscava construir um corpo de profissionais autbnomos. Desse modo, conforme
pontuado por Névoa (1991), o Estado cria uma licenca ou uma permissdo para ensinar cuja
obtencdo sera tornada obrigatdria, constituindo em um significativo aparato legal e uma

marcante etapa do processo de profissionalizacéo da atividade docente.

Nesse cenario, NOvoa (1991) acrescenta que

No momento em que a escola se impde como instrumento privilegiado da
estratificacdo social, os docentes sdo investidos de um imenso poder: de agora em
diante, eles detém as chaves da ascensdo (e da estagnagdo) social. Isso os coloca no
cruzamento de interesses e aspiracfes socioecondmicas frequentemente
contraditérias: funciondrios do Estado e agentes de reproducdo da ordem social
dominante, eles personificam também as esperancas de mobilidade social de
diferentes camadas da populac¢do. (NOVOA, 1991, p. 79)

Munidos de um certo prestigio social, os docentes, no sentido de ampliar suas prerrogativas e
estatuto social, empenham-se na defesa de possuirem um conjunto de conhecimentos
especializados e na execugéo de um trabalho de suma relevancia social. Desse modo, nota-se
o0 surgimento da necessidade de estabelecimento de uma formacéao especifica, especializada e
extensa, que atendesse a amplitude dos instrumentos, técnicas, saberes, bem como normas,

padrdes e valores inerentes a profissdo docente.

Para tanto, as escolas normais, principalmente a partir do século XIX, se tornaram locais
privilegiados dessa formacdo docente. Além de um espaco especifico para formacdo, os
docentes reivindicavam a ampliacdo crescente do acesso as escolas normais, o prolongamento

do curriculo e 0 aumento do nivel académico da formacéao.

De acordo com Castro (2005), no Brasil, as primeiras escolas normais surgiram nas décadas
de 30 e 40 do século XIX, destinadas a formar professores para atuarem nas escolas primarias
do pais. Esse periodo representou o processo de institucionalizacdo da profissdo docente, nos
moldes estatais e de reivindicacdes pela melhoria do estatuto da profissdo. Mauro (2011)
aponta que no Brasil, a especialmente com o advento do regime republicano, a instituicao

escolar alcancou grande importéncia e visibilidade social, tendo o professor como elemento
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imprescindivel, o que despertou dos poderes publicos um significativo interesse pelo trabalho

docente.

A profissdo docente e a escola publica, como ja discutido anteriormente, foram consolidadas
no periodo da Republica. Sobre esse respeito, Peixoto (2005) acentua que esse periodo
historico foi “fortemente influenciado pelo ideario positivista, seus adeptos (...) véem na
implantacdo desse regime politico um caminho para se criar no pais uma sociedade moderna,
alimentada pela nocdo de progresso e alicercada na acdo educativa da lei, da escola, da
imprensa e do livro.” (PEIXOTO, 2005, p. 13)

Assim, na segunda metade do século XIX, consoante ponderacdo de NOvoa (1991), no
contexto do surgimento das escolas normais, do avango da escolarizagdo e da crenga na
educacdo formal enquanto fator de progresso, o acesso a profissdo docente passa a ser um
desejo de pessoas de diversas classes sociais e um meio de mobilidade social. Nesse mesmo
cenario, fica evidente também a ambiguidade do estatuto dos docentes:
Normalmente saidos de meios sociais desfavorecidos, os professores primarios
sentem-se, por seu saber, superiores aos aldedes; entretanto, a baixa remuneragéo
que recebem impede-lhes a ado¢do de um modo de vida tipico da burguesia. Nem
burgués, nem notavel, nem camponés, nem intelectual, nem artesdo, o professor

primério tem enormes dificuldades para se inserir socialmente. (NOVOA, 1991, p.
91)

Passadas mais de duas décadas, ha pesquisas que nos revelam situacdes de professores/as
primarios/as que indicam conflitos em torno da constituicdo da categoria profissional docente.
Lelis (2008), expde que o cenario atual dos docentes da escola primaria no Brasil tem tido
extensa critica desfavoravel por parte de instancias sociais, como a midia e pelas pesquisas
académicas divulgadas. “Seja do ponto de vista da origem social, do grau de instrugéo obtido
ou ainda das condicdes de trabalho, o reconhecimento da diversidade social e cultural
existente entre os docentes aumenta as dificuldades do debate que cerca a sua imagem social e
publica.” (LELIS, 2008, p. 57)

Além dessas reflex6es, NOvoa (1991), entre outros/as autores/as, como Lelis (2008), Faria
Filho (1998), Passos (2011), coloca outra situagdo importante relacionada ao corpo docente
primario, qual seja a feminizacgdo desse oficio, tendéncia observada em um conjunto de paises
ocidentais, acarretando em uma relativa desvalorizacdo. Este fato esta fortemente ligado a

posicao social ocupada pelas mulheres com relagdo aos homens (maridos, pais, irméos, etc),
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ja que o salério da mulher € visto como uma espécie de renda suplementar e ndo como a renda

principal da familia.

Ademais, o trabalho docente €, no seculo XIX, uma das unicas vias de acesso das mulheres
aos espacos publicos e como atividade remunerada. Faria Filho e Vidal (2000), sublinham
que, no Brasil, a presenca acentuada de mulheres no magistério do ensino primario esta ligada
a trajetoria historica iniciada no século XIX, com as escolas de improviso sem associa¢do com

o0 Estado, tendo sua intensificacdo apos a Republica.

Apesar do alargamento do mercado de trabalho para as mulheres na contemporaneidade, a
posicdo de inferioridade atrelada a uma imagem social e cultural dominante, continua a
desprestigiar as mulheres em diversos espagos sociais, 0 que impacta na desvalorizacdo de
profissbes consideradas femininas, que sdo aquelas, normalmente, voltadas ao cuidado, a
protecdo, a extensdo do trabalho doméstico, entre outros atributos construidos culturalmente.
Na perspectiva da construcdo da profissdo docente, Lelis (2008) assinala que, “mais do que
qualquer outra profissdo, o ensino primario esta historicamente associado ao imaginario social
fundado no dom ou na aptiddo que s6 as mulheres teriam de modo natural.”(LELIS, 2008, p.

60), o que perdura, em grande medida, até os dias de hoje.

Dessa forma, entre tantas possibilidades de abordagens inerentes a construcdo da profisséo
docente, esse estudo limitar-se-a a alguns aspectos que levam a feminizacdo desse oficio, ou
seja, ao predominio, quantitativamente e qualitativamente, das mulheres no exercicio dessa

profisséo.
1.1  Procedimentos metodoldgicos

Parte-se da ideia de que “a realidade como tal ndo depende da interpretacdo para existir: existe
com ou sem intérprete. Mas a realidade conhecida é inevitavelmente aquela interpretada”
(DEMO, 1996, p. 22). Assim, para o desenvolvimento deste estudo optou-se como base a
pesquisa de cunho exploratério, ou seja, aquela que busca constatar algo num organismo ou
num fenémeno (GIL, 2008), com énfase na abordagem qualitativa, isto, porque ela “[...] ndo
admite visdes isoladas, parceladas, estanques. Ela se desenvolve em interacdo dindmica

retroalimentando-se, reformulando-se constantemente” (TRIVINOS, 1987, p. 137).

O principal procedimento metodoldgico foi o estudo tedrico a partir de revisao de literatura a

qual foi “desenvolvida a partir de material ja elaborado, constituido, principalmente de livros
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e artigos cientificos” (GIL, 2010, p. 29). Destacam-se alguns autores como, Névoa (1991),
Hirata e Kergoat (2007, 2009), Faria Filho (1998, 2000, 2005), Quirino (2015), Lelis (2008),

entre outros.

2 DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO® NO MAGISTERIO: ELEMENTOS
PARA PENSAR A FEMINIZACAO DA PROFISSAO DOCENTE

As distingGes entre homens e mulheres, configuram-se na histéria por uma relacdo de
dominacdo e diferencas em que as mulheres sdo consideradas como individuos inferiores, essa
ideia emergiu assim nas relacGes sociais. Nesse ambito, Kergoat (2009) elucida que as
circunstancias vividas por homens e mulheres ndo sdo inerentes a um curso bioldgico, ao
contrario, sdo construcées sociais. Homens e mulheres ndo sdao um grupo, ou dois grupos de
sujeitos biologicamente diversos. Ambos constroem grupos sociais que estdo envolvidos em
uma relacdo social distinta: relagdes sociais de sexo. Estas, como todas as relagdes sociais,
possuem um alicerce material, no caso o trabalho, e se caracteriza por meio da separacéo e da
hierarquizacdo social do trabalho entre os sexos, ou seja, 0 que caracteriza a denominada

divisdo sexual do trabalho.

Para Quirino (2015), é importante considerar que, como categoria de analise, a divisdo sexual
do trabalho, é entendida nas relagcdes entre homens e mulheres no que € imaginado e
vivenciado, como género feminino e masculino, originados das construces historicas e
sociais e estdo imbricadas em relacdes de poder, propiciando a demarcacdo dos locais sociais
gue sdo outorgados a homens e mulheres, reunindo nessas andlises, a conexao entre trabalho

doméstico e assalariado, “o publico e o privado, produg¢do, reproducdo”, entre outros.

3 Helena Hirata e Philippe Zarifian (2009, p. 252), com base em uma perspectiva critica feminista pontuam que a
ideia moderna de trabalho, de acordo com a economia politica classica, traduz uma dupla definicdo. Uma se
expressa pela definicdo antropolégica, em que o trabalho constitui uma caracteristica geral e genérica da acgao
humana. A segunda definico reinterpreta a primeira, ao considerar que as trocas entre homem e natureza sempre
se produzem em condicOes sociais determinadas: estamos nas condi¢fes do artesanato, da escraviddo ou do
assalariamento? O trabalho Gtil é executado sob a chibata do feitor de escravos ou sob o olho interessado do
capitalista? Essa dupla definicdo tem o mérito de situar a atividade do trabalho no ponto preciso de imbricagao
de dois tipos de relagdo (homem-—natureza e homem-homem). Entretanto, para os referidos autores essa dupla
definicdo é insuficiente, visto que o sujeito do trabalho — 0 homem —, apresentado na primeira definicdo, é
universal, ou seja, o masculino é elevado & universal. Além disso, as relagbes homem-—natureza tendem a ser
naturalizadas e fixadas como uma base imutavel da producdo da vida humana, enquanto as relagdes sociais sdo
historicizadas. Desse modo, todas as consequéncias que podem ser extraidas sobre a tese do “homem” como ser
social levam a consideracdo de que ndo existem trocas genéricas entre homem e natureza, mas, trocas sempre
especificas entre homens e naturezas, sendo os préprios homens, os homens e as mulheres, o que torna possivel
falar de sexo do trabalho.
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Ademais, pode-se observar que, na contemporaneidade, as mulheres conquistaram
importantes cenarios sociais, como o direito a inser¢do educacional, direito ao voto, a escolha
da profissdo, se desejam o matrimdnio ou ndo, a escolha pela sexualidade, entre outros, o que
vem trazendo possibilidades mais consistentes de promoc¢do de autonomia e independéncia.
Porém, mesmo com essas conquistas e varias outras, as mulheres continuam enfrentando a
luta por mais igualdade perante o sexo masculino. Com base nessa premissa, é imprescindivel

compreender que para

[...] o trabalho da mulher, é necesséario adotar uma perspectiva de analise em duas
dimensdes separadas: a do trabalho produtivo ou assalariado - referenciado espacial
e funcionalmente ao campo produtivo, sendo que nele o trabalho/emprego é
suportado por relagdes extrafamiliares e unido estritamente a uma remuneragéo - e a
do trabalho (re) produtivo ou privado- referenciada espacial e funcionalmente ao lar,
as relacOes familiares e ao trabalho doméstico envolvido na (re) producdo quotidiana
dos membros do grupo familiar. A construcdo social desta imagem polarizada de
duas esferas separadas e complementares coloca uma fronteira nos ambitos de acéo
de homens e mulheres, na qual o trabalho do mundo "exterior" seria apropriado para
0s homens na exata medida em que o lar e a vida doméstica seriam o0s mais
adequados para as mulheres (FIDALGO; QUIRINO, 2009, n.p.).
Além de o trabalho doméstico significar mais uma jornada de trabalho e sobrecarga para
muitas mulheres, as habilidades desenvolvidas nessas atividades do lar, sdo requisitadas no
ambito do trabalho produtivo, o que acaba moldando a constru¢des em torno de sua atuagédo
profissional. As caracteristicas de um ser docil, para a maternidade e cuidado com a familia,
tdo sdo utilizadas para subalternizar a atuacao profissional das mulheres e desvalorizar o seu

trabalho em qualquer esfera de atuacéo.

Como conceitua Hirata e Kergoat (2007), a maneira social da divisdo do trabalho é resultante
das relacdes sociais entre 0s sexos, mas amplamente, é uma condicdo de sobrevivéncia para a
continuidade da relacdo social entre 0s sexos, determinado socialmente e historicamente. Com
particularidades de nomeacé&o especifica dos homens no universo produtivo e das mulheres na
esfera reprodutiva, consequentemente, a posicdo com maior credibilidade social para os
homens na, (politica, religido, exercicio militar, entre outros) e de menor prestigio, para as

mulheres.

Ao longo da historia da humanidade, o papel da mulher esteve (e esta!?), significativamente
ligado ao cuidar e ao garantir, de modo gratuito e vocacional, a reproducgéo das condicOes de

existéncia familia no seio de uma sociedade sexista e patriarcal. Quando muito, ao sairem dos
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lares para o exercicio do trabalho produtivo, as mulheres continuam em situacdo de

desqualificacdo e desvalorizacao social.

No que tange a docéncia, 0 sexo masculino esvaziou esse oficio, pois ndo aceitavam receber
um salario baixo e, com isso, as mulheres assumiram e ampliaram sua atuacdo no magisterio,
visto que as mesmas, ganhando menos, significou uma oportunidade do Estado expandir a
educacao no pais, ja que compreendiam que pela suposta “voca¢do” da mulher, essa profissao
seria para elas ideal (MARTINS; RABELO, 2006).

No ambito de estudos de legislacbes escolares, Faria Filho (1998) ressalta as tensbes per
perpassam a educacao no que se refere a identidade dos ou das profissionais que da docéncia
devem se ocupar, colocando ao mesmo tempo que uma feminizacdo, ha a
“desmasculinizagdo” do magistério. Na pesquisa realizada, Faria Filho (1998) analisa que:
Se inicialmente a legislag8o é feita levando-se em conta, quase que exclusivamente,
os professores/homens, tanto que em boa parte dela foi preciso introduzir um artigo
dizendo que ela vale também para as mulheres, ja no final do periodo, na passagem
do século XIX para 0 XX, quase todas as legislagdes mineiras j& ddo conta de que as

mulheres constituem a maioria do professorado ou até mesmo demonstram a sua
preferéncia por elas.” (FARIA FILHO, 1998, p. 116)

De acordo com Louro (1997), o processo educacional na sua concepc¢do ao longo dos tempos
se configurou inicialmente com a presenga de “mestres” figuras masculinas, como religiosos €
padres jesuitas, os responsaveis pela instru¢cdo e comportamento de seus alunos. Nesse

ambito, Faria (2016, p. 44) acrescenta:

Com a Revolucdo Francesa e a consequente ascensdo da burguesia, a mulher foi
chamada a assumir o seu papel social na educacdo dos filhos. Entretanto, a sua
entrada no magistério ja foi marcada por separacdes e discriminagdes efetuadas com
base nas rela¢fes de género, pois elas j& estavam arraigadas na instituicdo escolar, e
mudar as relacBes excludentes de género ndo dependia apenas de sua aceitacdo
como docente.
Desta forma, Aragdo e Kreutz (2012) destacam que por volta do século XX, quando a
presenca feminina estava iniciando no mercado de trabalho, ser educadora era a possibilidade
de exercer algum papel na sociedade, sem abandonar as atividades no ambiente familiar,
tinham um horério reduzido, para ter tempo com o marido e os filhos, com um salario
razoavel. Diante desse contexto o magistério era considerado a extensdo da casa, a ideia de

reproducéo do cuidar, educar e dar carinho.
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As mulheres encontraram nessa profissdéo a possibilidade de se deslocarem do
ambiente familiar, exercendo uma funcdo ja vivenciada e pré-estabelecida. Assim, Aragdo
(2013) complementa que, as docentes outrora comegaram sua trajetoria docente com a ideia
que conseguiriam trabalhar nessa funcdo que tem no seu contexto caracteristicas ja exercidas
em sociedade; para as mesmas ndo havia diferenca das funcdes realizadas no meio familiar,
com a fungdo de professora. Desta forma a alternativa pela docéncia apresentou uma
perspectiva que nao distanciaria sua condicdo “natural”, pela tarefa de educar as futuras

geracOes, apenas mover-se de ambiente, com uma prolongacéo do lar.

Nesse sentido, Almeida (1998, p. 64) destaca que:

Com a possibilidade das mulheres poderem ensinar produziu-se uma grande
demanda pela profissdo de professora. Aliando-se a essa demanda, o discurso
ideoldgico construiu uma série de argumentaces que alocavam as mulheres um
melhor desempenho profissional na educagdo, derivado do fato de a docéncia estar
ligada as ideias de domesticidade e maternidade. Essa ideologia teve o poder de
reforcar os esteredtipos e a segregacdo sexual a que as mulheres estiveram
submetidas socialmente ao longo de décadas, por entender-se que cuidar de criangas
e educar era missdo feminina e o magistério revela-se seu lugar por exceléncia.

Desse modo, Faria (2016) contextualiza que, as proprias instituicdes sociais demarcam e
impulsionam a mulher para a docéncia por meio de opiniBes evidentes de que a profissao é
digna para a sua escolha, pelos padrdes e comportamentos que a condicionam de maneira
individual; que perdura na sociedade em que vive influenciada com a imposi¢do de muitos
pais, mesmo sendo uma profissdo desvalorizada financeiramente, é uma ideia almejada pela
familia, preferencialmente as de classes mais desfavorecidas, assim visualizando poucas

opcoes para os filhos (as).

No ambito da educacdo e sua configuracdo, a representacao principal instituida é a da mulher
como professora, situacdo essa apontada na atualidade, em todo o contexto da insercdo da
mulher no mercado de trabalho a mesma vem sofrendo preconceito por todos os ambitos e em
outras diversas profissdes, essa resisténcia é sentida também pelo sexo masculino, ocorrida
principalmente na sua atuacdo na educacdo infantil, com a premissa de ndo adaptabilidade,
um desvio de padréo em relagdo com as criangas por parte dos homens que desafiam entrar na

profissdo docente para trabalhar com criancas, principalmente.

Nessa conjuntura, Fidalgo e Quirino (2009) descrevem as circunstancias para o predominio da
atuacdo da mulher no mercado de trabalho: direcionam-se para o nivel elevado da

escolaridade feminina, a decadéncia da “fecundidade”, novas possibilidades de inser¢do no
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mercado, correspondente ao desenvolvimento tecnoldgico e as novas ordenacdes e gestdes da
forca do trabalho, e também na mudancga dos modelos culturais, como normas vivenciadas por
homens e mulheres no meio social. Porém, a inferioridade de reconhecimento social, cultural

e historico sofridos pelas mulheres, ainda permeia na sociedade contemporanea.

Por todo o delineamento apresentado anteriormente, vale ressaltar que a divisdo sexual do
trabalho, estabelecida a partir padrdes construidos historicamente, culturalmente,
economicamente, politicamente, entre outros, com base em uma sociedade marcada ainda
fortemente pelo patriarcado, pelo machismo e pelo sexismo, impulsionou a atuacdo da mulher
para um modelo pré-estabelecido de figura adequada para o cuidar e o educar. Por esse
entendimento, a presenca feminina apresentou-se com maior nimero na docéncia e nas

profissdes relacionadas ao cuidado.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Nessa perspectiva, entende-se que a macica presenca feminina na docéncia influenciou o
desenvolvimento de uma profissdo-professora, ou seja, um oficio majoritariamente ocupado
por mulheres, principalmente no que diz respeito a sua atuacdo nas escolas primarias,
inicialmente, e agora na educagdo infantil e anos iniciais do ensino fundamental. Outra
questdo relevante na constituicdo da profissdo-professora estd ligada as habilidades
qualitativas, consideradas pertencentes as mulheres, como a predisposi¢cdo do cuidar, entre
outros elementos nutridos pelo imaginario social e que sdo recursos muito Uteis ao processo
de desvalorizacdo da profissdao docente. Enfim, dizer sobre a construcdo de uma profissao-
professora implica trazer a tona complexidades vivenciadas nas relagdes sociais, muito bem
estruturadas e localizadas em processos de producéo econdmica, social, cultural, de existéncia

de sujeitos.

Sobretudo, faz-se relevante apontar que a profisséo docente, assim pode como pode ser
notado no decorrer o percurso historico, é vivenciada em relagcbes sociais dindmicas,
conflituosas, perpassadas por rompimentos, tensdes e desconstrucfes. Esse terreno € 0 que
mobiliza as lutas por um estatuto docente mais valorizado socialmente e se mostra cada vez
mais necessaria sua presenca na formagdo docente de professoras/es dos primeiros anos de

escolarizacdo. Ademais, nota-se que Sdo necessarias outras pesquisas que possibilitem a
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compreensdo mais aprofundada dos aspectos constituidores da profissdo docente,
especialmente direcionadas a profissdo-professora.
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PROFESSIONAL TEACHER: REFLECTIONS ON THE SEXUAL
DIVISION OF WORK IN CONSTRUCTION OF MAGISTRY IN
BRAZIL

Abstract: This article aims to outline some notes related to the historical constitution of the
teaching profession in Brazil, with special focus on the feminization process of the teaching
profession. For the development of this study it was chosen as base the research of
exploratory nature, that is, the one that tries to verify something in an organism or a
phenomenon (GIL, 2010), with emphasis on the qualitative approach (TRIVINOS, 1987). The
main methodological procedure was the theoretical study through literature review. Some
authors include: Névoa (1991), Hirata and Kergoat (2007, 2009), Faria Filho (1998, 2000,
2005), Quirino (2015). ), Lelis (2008), among others. It is concluded that the massive female
presence in teaching influenced the development of a teaching profession, that is, a profession
mostly occupied by women, especially with regard to their performance in primary schools,
initially, and now in early childhood education and years. initials of elementary school.
Another relevant issue in the constitution of the teaching profession is related to qualitative
skills, considered belonging to women, as the predisposition of care, among other elements
nourished by the social imagination and which are very useful resources for the devaluation
process of the teaching profession. In addition, there is a need for further research in the field

of research addressed here.

Keywords: Teacher profession. Sexual Divison of work. Magisterium.
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Resumo: Este artigo teve como objetivo verificar o fendmeno do teto de vidro perante o
possivel empoderamento feminino para o alcance dos cargos de coordenagdo e geréncia
contdbil de empresas multinacionais. A metodologia utilizada foi a pesquisa descritiva e
qualitativa por meio de um estudo de campo utilizando um roteiro de entrevista
semiestruturado para obtencdo de informacgdes. Participaram da entrevista, 12 mulheres
entre 18 e 30 anos, em cargos contdbeis de multinacionais. Por meio dos resultados obtidos
foi possivel verificar que as mulheres ndo se sentem empoderadas, além das empresas nao
contribuirem para o crescimento e desenvolvimento das funcionarias que estdo em cargos
abaixo, utilizando do teto de vidro para blindarem a piramide de lideres do sexo masculino e
muitas vezes machistas deixando assim escasso e estagnado o empoderamento feminino nos

altos cargos contabeis dentro das organizacoes.

Palavras-chave: Empoderamento feminino, Cargos contabeis, Teto de vidro, Mercado de

trabalho.
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1 INTRODUCAO

Avaliando historicamente a conjuntura das mulheres nota-se uma cultura opressora e
patriarcal, deixando nitida a desigualdade entre sexos. Isto fez com que ocorressem diversas
dificuldades durante a trajetoria feminina tanto profissional quanto pessoal. No decorrer dos
anos este cenério foi se modificando, mas ainda estd em pauta. Levando em conta as diversas
modificacdes das mulheres na sociedade, percebe-se que houve uma mutavel redefinicdo no
aspecto de suas carreiras, visto que antes eram bastante delimitadas (DINI1Z; GUIMARAES,
2013; ANDRADE; BARBOSA, 2013; COSTA, 2004; LISBOA, 2008; MELO; LOPES,
2012).

Atualmente o sexo feminino estd gerindo, se inserindo e permanecendo no mercado de
trabalho, buscando conseguir mérito e destaque nas organizacGes. Ainda que efetivadas no
mercado de trabalho, as mulheres ainda s&o tratadas desproporcionalmente com relagéo aos
homens, além de serem vitimas do preconceito de sexos (MELO; LOPES, 2012; LIMA
2019).

O intuito de modificar essa situacao alavancou o conceito de empoderamento feminino com
maior evidéncia no século XX, buscando reconhecer e valorizar as mulheres com o objetivo
de alcancar emancipacdo e igualdade entre os sexos. Tendo em vista essa situacao foi dado
inicio a conscientizacdo da indispensabilidade do empoderamento feminino, ou seja,
conscientizar a todos o qudo imprescindivel tem sido o0 movimento em busca da autonomia
feminina, com intuito de transforma-la em acdes de igualdade entre géneros na esfera sécio-
politica, mercadoldgica e econémica (COSTA, 2004; LISBOA, 2008; MELO; LOPES, 2012).

No ambito contdbil segundo pesquisa realizada em 1996 pelo Conselho Federal de
Contabilidade, a participacdo das mulheres na carreira contabil era de 27,45%, e 72,55%
homens. Em 2018 os profissionais da contabilidade com registro ativo representavam
525.367 mil, podendo notar que os numeros referentes as mulheres nesta profissdo ndo param

de crescer, nesta representando 42,79%.

As configuragdes mercadoldgicas com passar do tempo tém demandado maiores
competéncias além de exigir em algumas areas um conhecimento especializado, trazendo a
tona novas demandas para liderar, pensar e realizar um trabalho de alta qualidade. E nesta
totalidade que o perfil de lideranca das mulheres tem sido reconhecido e adequado, visto que
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se enquadra no contexto e cendrio de constantes transformacdes e adeptos de valores distintos
aos modelos tradicionais de mercado (COUGHLIN; THOMAS, 2002).

Os conhecimentos nacionais e internacionais evidenciam que lidar com as diferencas é um
fator essencial para promover a sustentabilidade e garantir éxito do negocio (SCHWARZ;
HABER, 2009). Deste modo, este estudo teve como questdo de pesquisa responder a seguinte
indagacéo: as mulheres se percebem empoderadas no desempenho dos cargos de coordenagéo
e geréncia contabil dentro de multinacionais? Assim, o0 objetivo desta pesquisa foi verificar o
fendmeno do teto de vidro perante o possivel empoderamento feminino para o alcance dos
cargos de coordenacdo e geréncia contabil de empresas multinacionais. Além de analisar
atualmente a posic¢ao feminina nos altos cargos dentro das multinacionais, apresentar como as
profissionais que se encontram em cargos abaixo destes veem a possibilidade de subir de
cargos e alavancarem suas carreiras dentro destas empresas e expor se 0 cenario destes cargos

em multinacionais continua estagnado em relagcdo ao empoderamento feminino.

O desenvolvimento desta pesquisa justifica-se devido a importancia da realizacdo de mais
estudos referentes as reais situacdes de ocupacbes femininas nas empresas Multinacionais.
Além de apresentar de modo um atual como estdo sendo geridos os modelos de plano de
cargos e carreiras considerando o empoderamento feminino. A fim de apresentar a sociedade
o real cenario que ¢é enfrentado hoje pelas profissionais contabeis nas empresas deste porte.
Com intuito de apresentar para as mulheres que pretendem ingressar na carreira contabil o

cenario encontrado nos altos cargos em multinacionais.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Empoderamento Feminino

O conceito do termo “empoderamento feminino” pode-se afirmar que possui procedéncia em
reformas protestantes como o inicio das lutas e dos movimentos feministas por direitos
sociais, vistos principalmente nos paises desenvolvidos por volta do século XX (BAQUERO,
2012). Deste modo, aparece como reconhecimento e valorizagdo do género na percepcdo
feminista (LISBOA, 2008). Para Melo e Lopes (2012) se da pelo término do patriarcado

masculino, bem como seus beneficios, proporcionando maior controle da autonomia feminina.
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Por outro lado, conforme Deere e Leal (2002), o empoderamento feminino vai mais além,
tendo mais aplicagOes e significados que variam de acordo com a situacdo e contexto,
podendo abranger desde individualmente ou até um dominio sociopolitico. O termo
empowerment estd ligado ao fato de atribuir poderes a uma pessoa, ou seja, estipular ou

transferir poderes de decisdo a funcionarios individuais e a equipes (MARTINS, 2003).

No ambiente organizacional, o empoderamento feminino esti relacionado ao cargo e
consequentemente interligado aos poderes dados a uma pessoa para que a mesma possa
encorajar uma equipe ou varias com intuito de engaja-los no alcance dos resultados e
objetivos da empresa num todo (MARTINS, 2003). Além dessas especificidades, as mulheres
nesse espaco buscam sua independéncia tanto financeira quanto pessoal no sentido de exercer
um papel que seja condizente com seus principios e cargo exercido, para assim gerar
possibilidade de crescer, quebrando paradigmas. Com isso, a cada dia 0 sexo feminino vem se
empenhando significativamente em adquirir maior experiéncia além de qualificacdes para se
desenvolverem no mercado de acordo com o que almejem e ndo com a estipulacdo de
terceiros (MELO; LOPES, 2012).

Bruschini e Puppin (2004), também afirmam que as mulheres estdo tomando frente de suas
decisbes, constituindo familias com numero menor de filhos além de estarem
economicamente mais ativas e independentes capazes de planejar, gerir e controlar suas
carreiras, vidas pessoais, desenvolvimento intelectual e finangas, gerando um impacto
imprescindivel de modo social no empoderamento feminino e também para a economia
(ANDRADE; BARBOSA, 2013).

Costa (2004) e Lisboa (2008) expdem que o termo empoderamento feminino chama a atencao
para o conceito de “poder”. Ou seja, esse conceito pode ser tanto uma fonte de opressao, ou
autoritarismo, como abuso e dominacdo, quanto de emancipacdo, além de reconhecimento e
valorizagdo ocasionando uma nova concepc¢do de poder, ou seja, assumindo formas mais
democraticas, estabelecendo novos mecanismos de responsabilidades coletivas, tomada de

decisdes e responsabilidades compartilhadas.

Para uma exposi¢cdo mais vasta referente a definicdo de empoderamento, Stromquist (1997) e
Costa (2004) apresentam quatro componentes que sdo imprescindiveis: “cognitivos,
psicologicos, politicos e econdomicos”. Lisboa (2008) adiciona um quinto componente: “0

social”’. J& no Forum Econdémico Mundial (FEM, 2005), foram apresentados cinco
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componentes do empoderamento das mulheres, considerando os padrdes de desigualdades
entre 0s sexos feminino e masculino, sendo estes: a participacdo econdmica, oportunidade

econémica, empoderamento politico, avanco educacional e sadde e bem-estar.

Segundo Deere e Ledn (2002), o empoderamento feminino deve partir da sensibilizagcdo, com
intuito de fortalecer a conscientizagdo sob a discriminagdo de sexos para que assim possamos
conseguir estabelecer uma nova concepgdo da mulher tanto em relacdo a sua capacidade
qguanto os seus direitos. Entretanto, 0 empoderamento ndo € um processo definido com
experiéncias iguais entre todas as mulheres, pois ndo ha métodos e manuais que auxiliem a

mulher a se empoderar.

2.2 Mulheres no mercado de trabalho

Segundo o Art. 5° da Constituicdo Federal de 1988, “Todos sdo iguais perante a lei, sem
distingdo de qualquer natureza”, no Inciso I: “homens e mulheres sdo iguais em direitos e
obrigagdes, nos termos desta Constituicdo.”. Ainda na Constituicdo de 1988 o art. 226, § 5°
expde que: "Os direitos e deveres referentes a sociedade conjugal sdo exercidos igualmente

pelo homem e pela mulher.".

Ao fazer uma breve analise cronoldgica pode-se notar que durante o século XVII os
movimentos feministas iniciaram a adquirir caracteristicas de ac6es politicas. No percorrer do
século XIX, com a consolidacdo do sistema capitalista diversas mudancas foram perceptivas
tanto na producdo quanto organizacdo sob o trabalho feminino. Desde entdo, foram instituidas
leis as quais vieram a criar beneficios para as mulheres, um exemplo é a Constituicdo de 1932
que “sem distingdo de sexo, a todo trabalho de igual valor correspondente salario igual; veda-
se o trabalho feminino das 22 horas as 5 da manhg; é proibido o trabalho da mulher gravida
durante o periodo de quatro semanas antes do parto e quatro semanas depois; € proibido

despedir mulher gravida pelo simples fato da gravidez”.

A participacdo econdmica feminina ndo estd referindo somente na sua participagcdo
quantitativa no mercado de trabalho, mas também perante sua remuneragdo nos termos
igualitarios. No Brasil, mesmo visualizando um breve éxito feminino obtido no mercado de
trabalho a disparidade salarial entre homens e mulheres ainda persiste, mesmo entre os que
possuem um maior grau de escolaridade (IBGE, 2012).

Em todo o mundo, desconsiderando o setor agricola, tanto em paises desenvolvidos

como em desenvolvimento, mulheres ainda ganham menos de 78% da remuneracao
paga a homens pelo mesmo trabalho (FEM, 2005).
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Dados do IBGE (2012) apresentam o crescimento da escolaridade feminina nos ultimos anos
e como isso tem se manifestado nos multiplos setores da atividade econdmica. Em 2003, as
mulheres que continham ha partir de 11 anos de estudo se destacam, “na industria 14%, na
construcao civil 17,9%, no comércio 15,2% e nos outros servigos 15,1%”. Os homens com
essa escolaridade e na mesma ordem: 16,8%, 10,8%, 13,8% e 15,7%. Comparando-os aqueles
que possuiam nivel superior completo, o destaque ocorreu na construgdo civil, visto que as
mulheres tiveram o crescimento de 8,3%, enquanto os homens foram apenas 0,6% entre 0s
anos de 2003 e 2011.

A quantidade de mulheres em territorio brasileiro que estdo ocupando altos cargos nas
empresas aumentou em relagdo ao ano de 2011. Segundo uma pesquisa realizada pela
International Business Report (IBR, 2012), as mulheres estdo ocupando cerca de 27% dos

cargos de lideranca, superior aos 24% que foram constatados nas pesquisas de 2011.

Grande parte das mulheres que estdo nos cargos de lideranca no Brasil é da area de Recursos
Humanos, Financeiro e na area de Vendas. De acordo com um estudo realizado pela Catho
(2012), as mulheres estdo ocupando mais de 48% dos cargos de Supervisdo, 64% dos postos
de Coordenacdo e cerca de 24% dos cargos mais elevados dentro das instituicdes, entretanto

este cenario € vislumbrado nas empresas de pequeno porte.

No Brasil, as mulheres estdo em crescente participacdo no mercado de trabalho e, sem davida,
sua importancia se torna cada vez mais imprescindivel para a economia. Segundo a pesquisa
realizada pelo IBGE (2015), no mercado de trabalho formal as mulheres representam 39% e a

populacdo economicamente ativa (PEA) feminina crescendo para 43%.

Conforme as mulheres estdo se inserindo no mercado de trabalho vem conquistando maior
espaco, com isso alguns 6rgdos tém criado iniciativas para as empresas e instituicdes que
incentivam o empoderamento feminino em seu meio. Como por exemplo, a: WEPs (Women’s
Empowerment Principles) (ONU Mulheres, 2017) e também o movimento HeForShe, todos
adotados por empresas que estdo dispostas a promover a equidade de género e o
empoderamento feminino (ONU Mulheres 2014). Com isso nota-se parte da desenvoltura que
as mulheres tém adquirido com o tempo, como espaco e poder, de tragarem seus caminhos,
futuros, metas, objetivos dentre outros, tornando-se melhores e maiores a cada passo e a cada
dia.
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O relatério da Global Gender Gap Report 2020 expfe que atualmente ainda contém 72 paises
nos quais as mulheres ndo estdo permitidas a obterem crédito ou mesmo abrirem contas
bancarias.

Globalmente, apenas 55% das mulheres (de 15 a 64 anos) estdo envolvidas no
mercado de trabalho, contra 78% dos homens (Global Gender Gap Report 2020).

Para a elaboracdo deste relatdrio foi comparado um total de 153 paises que consideram estar
em direcdo a paridade de género. Para isto houve a necessidade de analisar cada um destes
paises em quatro dimensbes, sendo elas: participacdo e oportunidade econdmicas,
desempenho educacional, salde juntamente com a sobrevivéncia e o empoderamento. O
relatorio da Global Gender Gap Report 2020 apresentou que, a Europa Ocidental foi onde se
pode constatar 0 maior avanco na paridade de género com um total de 76,70%, em segundo
América do Norte com 72,90%, América Latina somando-se ao Caribe totalizaram 72,20%,
Europa Oriental juntamente com a Asia Central 71,30%, Sub-Africa do Saara 68,2%, Sul da
Asia 66,10% o Oriente Médio junto ao Norte da Africa 60,5%. O principal pais para paridade
de género em 2020 foi a Islandia, e os paises mais aprimorados foram a Albania, Etidpia,

Mali, México e Espanha.

Este relatério ainda expbe que o maior desafio encontrado para reduzir a diferenca entre

género econdmica esta sendo pela sub-representacdo feminina nos papéis emergentes.

2.3 Fenbmeno Teto de vidro nas organizagoes

Dados americanos alegam que no passado a baixa representatividade feminina em cargos de
alto escaldo era a pouca experiéncia das mulheres no mercado de trabalho. De tal modo, que
instigou o inicio de diversos estudos a fim de tentarem solucionar ou ao menos explicarem,
quais as motivacOes para existir uma barreira nao visivel e que dificilmente é transponivel
para a ascensdo profissional feminina.
Em termos de modelagem econdmica a existéncia de teto de vidro ndo esta somente
relacionada a discriminacdo contra um género ou uma etnia, mas também a
dificuldade de avaliacdo de habilidades. Quanto mais escassas as oportunidades de
mostrar caracteristicas benéficas ao novo cargo e quanto menor a crenga com
relagdo aos sinais emitidos pelos individuos, maior a chance de existir uma barreira

invisivel para a promogdo de determinados grupos demograficos (mulheres, por
exemplo). (BJERK, 2008).

Hultin (2003) exemplifica essa conclusédo anteriormente exposta, apresentando que se um
homem decidir por trabalhar ou se dedicar a uma profissdao que interposta como “feminina”,

ele ainda sim terd uma maior probabilidade de alcancar uma promocéo do que as mulheres
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que estiverem exercendo esta mesma profissdo. Sendo assim, ndo € o tipo de profissdo
escolhida pelas mulheres que ira causar uma demora na promog¢do, ou algum travamento
durante a tentativa de alavancarem suas carreiras, mas estara sim interligado ao simples fato

de serem do sexo feminino.

Com o decorrer do tempo as mulheres tém conseguido aumentar sua participacdo no mercado
de trabalho e transpor algumas posic¢des hierarquicas dentro das instituicbes (CAPELLE et al.,
2006; FUNDACAO CARLOS CHAGAS, 2008). Este fendmeno ocorre devido a necessidade
das empresas aumentarem o numero de pessoas de diferentes sexos e géneros, bem como as

necessidades sociais de aumentarem a renda familiar (HANASHIRO et al., 2005).

Mesmo com o aumento participativo das mulheres, a sua propor¢do em relagdo aos homens
continua muito menor nos niveis hierarquicos mais elevados nas organizacdes (BETIOL;
TONELLI, 1991; STEIL, 1997; KARK, 2004; POWEL et al., 2008; CARVALHO NETO,
TANURE; ANDRADE, 2010). Uma provavel causa é o teto de vidro (BOTELHO, SCHONS,
VIEIRA; CUNHA, 2008). A dessemelhanca entre 0s sexos € real ¢ “engloba toda a extensdo
das relacbes sociais e organizagdes. O cenario de dominacdo masculina ainda codifica os

valores de todas as sociedades.”.

O choque entre 0 machismo e o feminismo talvez seja um dos principais fatores que tornam a
insercdo das mulheres mais dificeis nos cargos executivos de alto escaldo (BETIOL, 2000).
As mulheres durante o seu cotidiano tém que provar o quédo sdo qualificadas, eficazes e
competentes como 0s homens para assim, conseguirem se manter nas suas atuais funcoes
dentro de setores organizacionais e no mercado de trabalho, diversas vezes tendo que assumir
posturas que sdo consideradas como masculinas para poderem se firmar perante sua posicéo
profissional (CAPPELLE et al., 2006).

Torna-se perceptivel é que mesmo as mulheres que ja estdo inseridas nas organizacgdes e que
ja sdo consideradas executivas, ainda sim, sdo encontradas barreiras sociais que as colocam no
mesmo patamar de outras mulheres que também estdo no mercado de trabalho. Dentre essas
barreiras destacam-se: “os preconceitos ¢ a discrimina¢ao; a aluida falta de capacidade de
lideranca; o conflito entre trabalho e familia e; a questdo da maternidade” (BETIOL;
TONELLI, 1991; CARVALHO NETO, TANURE; ANDRADE, 2010). Todas estas barreiras
fazem parte do fendmeno conhecido como teto de vidro.
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Outro modo de preconceito que se destaca também no teto de vidro € sob 0 comportamento
feminino em cargos executivos, apresentando-se sob dois extremos. O primeiro uma
contradi¢do de cunho machista, onde a mulher é estereotipada como um ser instrutivamente
guiado somente por seus sentimentos e suas intuicfes. (BETIOL e TONELLI, 1991;
CARVALHO NETO, TANURE e ANDRADE, 2010).

Quando ocorre uma avaliacdo de lideres podemos verificar que ha certa discriminagdo com o
sexo feminino: os comportamentos de “um lider masculino sdo avaliados de forma mais
favoravel do que comportamentos idénticos exibidos por uma lider feminina. Sdo comuns
mulheres que avancam no quadro hierdrquico da organizagdo e ainda assim continuam
enfrentando a desconfianca em relacdo a sua competéncia, expertise, eficiéncia e
desempenho, sendo, desvalorizadas. “Isso quer dizer que, em avaliagdes de lideres, ser mulher

pode representar um aspecto negativo por si propria” (POWEL et al, 2008).

Vale ressaltar mais um elemento do teto de vidro que diversas vezes oculta processos
discriminatorios em relacdo a mulher que séo os processos seletivos. As relagfes conflitantes
entre 0s sexos nas organizacdes sdo ocultadas com grande frequéncia favorecendo o agente
discriminador pela facilidade de poder negar a discriminacao ja que esta é dificilmente de ser

detectada com precisao, sendo assim, mais um aspecto imprescindivel na barreira invisivel.

3 METODOLOGIA

Trata-se de um estudo descritivo, que de acordo com Gil (2010, p.27) tem como intuito
principal a “descri¢do das caracteristicas de determinada populagdo”, ou seja, ¢ utilizada para
observar, analisar e correlacionar dados com a realidade neste tera o intuito de descrever 0s
processos realizados no setor de estudo bem como sugerir métodos de melhoria e correcao, a
fim de identificar provaveis relagdes entre variaveis. Quanto a abordagem classifica-se como
qualitativa que para Jacobsen (2009) é aquela que durante a analise de suas variaveis ndo faz
uso de numeros. Segundo Kohler (2016) um artigo qualitativo deve conter transparéncia e
proposito, contendo informacGes relevantes descritas de forma que os leitores possam
compreender. Santos (2007) acrescenta que 0 método qualitativo usa dados verbais e visuais
para assim identificar obstaculos encontrados durante o processo e sugerir possiveis medidas

de adocdo para correcdo dos erros e consequéncias analisados.
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Quanto ao método, utilizou-se o estudo de campo em cinco multinacionais, sendo uma de
Portugal, outra da Irlanda e as restantes séo brasileiras. O estudo de campo busca aprofundar
em uma realidade especifica, realizada através de observacdo direta a populacdo que serad

objeto de estudo e entrevistas.

Como instrumento de coleta de dados, utilizou-se um roteiro de entrevista semiestruturado
que de acordo com Martins e Thedphilo (2009), apesar de haver um roteiro previamente
construido, na entrevista semiestruturada novas questdes vdo sendo inseridas pelo
entrevistador. Participaram da entrevista, doze mulheres que ocupam cargos gerenciais em
multinacionais do mesmo ramo. As mulheres foram convidadas a participarem via e-mail,

tendo sido realizadas nos meses de marco e abril através do Teams e e-mail.

A andlise dos dados foi realizada de modo a estudar e analisar as respostas adquiridas de
modo sucinto e sistematico interligando as linguagens tanto orais quanto escritas dentro do
tema abordado neste artigo a fim de responder a pergunta problema bem como os objetivos

que foram propostos.

4 RESULTADOS DAS ENTREVISTAS EM PROFUNDIDADE

Das entrevistas, todas expuseram terem enfrentado diversas dificuldades em relacdo a
igualdade de direitos durante suas trajetorias na carreira. Analisando a conjuntura das
respostas obtidas podemos fazer destaque das principais e que detalham mais os ocorridos
para que assim fosse possivel verificar melhor a vivéncia delas com os conceitos que foram

expostos anteriormente.

As entrevistadas de A até C concordaram que cargos de lideranca para que haja uma presenca
feminina é dificultada principalmente por aspectos socioculturais relacionados ao género e
ndo a qualidade e a competéncia. Além disto, informam que as barreiras que nao sdo visiveis,
sdo sucedidas da cultura e da sociedade, a questdo social, ou seja, dentro da possibilidade de
se pagar menos pelo mesmo trabalho (ponto em decadéncia devido ao crescimento da
instrucdo feminina) e da flexibilidade feminina como forca de trabalho (horario de entrada e

de saida), a maternidade, ndo € justo ter que escolher entre filhos e carreira e entre outros.

Pode-se notar de que ndo ha duvidas em que as mulheres evoluiram muito em sua trajetéria de

superacdo da cultura machista e patriarcal e na conquista do merecido espaco no mercado de
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trabalho, cada vez mais a sociedade se rende & competéncia profissional feminina,
reconhecendo que a mulher conta com armas poderosas, como inteligéncia, delicadeza e
técnica, para apagar a velha imagem do sexo fragil. Ndo é algo comentado dentro das
empresas, se abordado por uma mulher que espera oportunidades de crescimento profissional,
0 mesmo serd visto como um certo vitimissimo, estando essa mulher sujeita a tratamentos
baseados em desdém e humilhacdo. Para justificar tal acdo 0s seus superiores do sexo
masculino (mesmo uma mulher apresentando capacidades técnicas para vaga), usam do

“temperamento feminino” para justificar suas escolhas que na verdade estdo baseadas no Teto

de Vidro.

Ficando visivel a percepcao de todas em relacdo a existéncia do Teto de Vidro para alcance de
niveis hierarquicos dentro de organizacfes, as vezes conscientes do machismo ocorrido, e
outras por inconsciéncia acabam causando essa barreira para crescimento das mulheres de
acordo com o seu potencial, capacidade, competéncia, conhecimento, atividades

desenvolvidas.

“Sim, desde barreiras objetivas como discriminagdo, viés na tomada de decisdo de
promocao (consciente ou inconsciente), interrupcdo das carreiras apds maternidade
(a mulher para de ser considerada disponivel e, por isso, ndo pode mais crescer),
tratamento diferente das mulheres solteiras e casadas, até barreiras mais subjetivas
como: dificuldade de estabelecer relagbes de mentoria com os superiores (muitas
vezes construidas fora do horario de trabalho, em situagdes informais, ainda “mal
vistas” para mulheres — exemplo: chamar um diretor para tomar um chop sem
parecer um convite para outra coisa), dificuldade de entrar no “clube” da alta
lideranga (rir das piadas, compartilhar as brincadeiras, frequentar os ambientes).”.
ENTREVISTADA B (2020).

Seguindo a linha de questionamento a respeito do fenémeno do Teto de Vidro dentro das
organizacg0es, todas as mulheres entrevistadas confirmaram ja terem vivenciado tal fato que se

encaixe neste quadro durante a trajetdria de suas carreiras.

“Sim, claramente. Na empresa em que trabalho, ha diversas mulheres em cargo de
geréncia no Back Office. Nas atividades fim, ndo ha nenhuma. E nos cargos acima
de gerente, apenas uma superintendente de area meio e uma gerente geral de area
meio, que esta na empresa ha 28 anos e foi promovida recentemente, sendo que ha
inimeros outros homens menos qualificados com esse cargo. Além da promocéo,
esse viés funciona do outro lado, também. As mulheres sdo julgadas de forma
infinitamente mais dura que os homens. Os homens que atingem a lideranca podem
dar demonstracdes repetidas de incompeténcia, despreparo etc. e automaticamente
geram uma rede de empatia entre os pares. De comentarios do tipo “ah, mas ele
sustenta a familia” até “o cara estd numa pressdo absurda”. Quando a mulher falha,
ela é trucidada pelos pares. Nunca reacdo quase de: deixamos vocé chegar aqui e
vocé fez isso?! Nao ha espago para erro, quando ¢ a mulher.”. ENTREVISTADA E
(2020).
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Foi relatado que em diversas situacdes, houve posturas e até mesmo comentarios em reunides,
relacionados ao favorecimento de outros homens, objetificagdo de profissionais do sexo
feminino, comentarios machistas, homofobicos dentre outros. Além do relato anterior,
disseram também sobre outras percepgdes do viés patriarcal e machista dentro destas
organizacgdes, como o papel da mulher socialmente é considerado por estes inferiores ao dos
homens em todos 0s quesitos, seja economicamente, profissionalmente, fisicamente e
emocionalmente. Presenciaram varias situacbes que colocam o0s homens como seres
superiores as mulheres e essas rotinas que passam despercebidas configuram o conhecido
patriarcado institucional. Os homens se destacam em todos o0s pontos, sempre esbanjando
forga, inteligéncia, competéncia e resisténcia, com as piores justificativas possiveis em
relacdo a luta pelos direitos iguais, “Mulher quer direitos iguais, entdo vai carregar um saco de
cimento ou objetos pesados” ou “Nao quer sofrer abuso, coloca um vestido mais longo.”. Isto
interpde o Art. 5° da Constituicdo Federal de 1988, “Todos sao iguais perante a lei, sem
distingdo de qualquer natureza”, pois gera dualidade na expressdo mostrando o quanto ocorre

uma “distor¢ao” da realidade entre a igualdade dos sexos.

Ao avaliar se elas se sentem empoderadas na ocupacdo destes cargos, reparou-se que varias se
sentem mais expostas do que empoderadas. Conforme Costa (2004) e Lisboa (2008) afirmam
que o empoderamento feminino € voltado para o conceito de “poder”, podendo ser tanto uma
fonte de opressdo, ou autoritarismo, como abuso e dominac¢do, quanto de emancipacdo, além
de reconhecimento e valoriza¢do ocasionando uma nova concepcao de poder, com isso pode-
se analisar as respostas das entrevistadas com o0 embasamento teérico anteriormente
interposto. Como se estivessem sendo atacadas a todo tempo, como se todo momento
tivessem que provar as suas competéncias e eficacia. As criticas sdo sutis e chegam de todos
os lados, inclusive das proprias liderangas destes cargos: “vocé nao pode falar assim, vocé nao
pode expor as pessoas, para subir precisa de confianga”. Por fim informaram ser muito mais
frustrante que empoderador subir esse primeiro degrau. E quanto mais vocé sobe, mais
solitario e dificil esta situacédo se torna. Na igualdade social, econémica e politica, quanto para
ampliar o acesso a direitos humanos fundamentais, como saude e educagdo. Podemos ser o
que quisermos e fazer nossas préprias escolhas, porém como analisado apenas algumas se
sentem empoderadas por ter vencidos tantos obstaculos, discriminagdo e machismo. E pode

olhar o colega de mesmo cargo igual para igual capacidade no comando da hierarquia.

Visto isso as mulheres que estdo nos cargos abaixo da coordenacdo e geréncia contabil em

multinacionais infelizmente em sua grande maioria ndo percebe a possibilidade de
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crescimento para alavancarem suas carreiras. A diferenca entre 0S sexos nos cargos de
coordenacdo e geréncia persiste porque fatores externos geram um caminho mais dificil para
que as mulheres alcancem o alto da carreira, uma trajetoria feita em um mundo mais
masculino e mais dificil, que demanda mais energia e perseveranca. Sendo assim, elas lutam
por estas possibilidades, estudando, se destacando entre os demais com ideias, acOes de
trabalho e conhecimento que ajudam o setor na sua eficiéncia e apoiando a coordenagdo ou
geréncia em momentos complexos, mas muitas em determinado momento da carreira buscam
novas oportunidades em outras empresas ou se possivel outras areas onde ja exista o
protagonismo feminino em cargos de lideranca. Isto é confirmado com os dados expostos do
IBGE (2012) apresentados anteriormente a respeito do crescimento da escolaridade feminina

nos Ultimos anos e como isso tem se manifestado setores.

Ao serem questionadas se concordavam com a seguinte afirmacdo, de que o choque entre o
machismo e o feminismo talvez seja um dos principais fatores que tornam a insercdo das
mulheres mais dificeis nos cargos executivos de alto escaldo (BETIOL, 2000). As mulheres
durante o seu cotidiano tém que provar o quao sdo qualificadas, eficazes e competentes como
0s homens para assim, conseguirem se manter nas suas atuais funcdes dentro de setores
organizacionais e no mercado de trabalho, diversas vezes tendo que assumir posturas que sdo
consideradas como masculinas para poderem se firmar perante sua posi¢do profissional
(CAPPELLE et al., 2006). Houve certa incerteza perante as entrevistadas onde apenas uma
discorda e o restante concorda em parte, vale expor duas respostas para que possa Ser
realizada uma melhor analise em relagdo a questdo. Algumas informaram que essa “postura
masculina” adotada por mulheres se deve muitas vezes para sua propria protecdo no ambiente,
tentando evitar que seja alvo de observacgdes que questionem sua capacidade de lideranca. O
sexo feminino tem que provar diariamente que sdo tdo competentes e qualificadas quanto os
homens para conseguirem manter-se em funcdes um pouco elevadas, submetendo até mesmo,
a assumir atitudes tidas como “masculinas” para tornar firme estas posi¢oes. Por fim pode-se
analisar num todo que as mulheres lutam pela igualdade de direitos civis e sociais, e pela
valorizagdo financeira e moral da capacidade feminina no desenvolvimento em toda a

sociedade, tanto profissional como pessoal.

Para avaliar as respostas que concordam em parte com a afirmacéo foi tirada como base a
resposta abaixo. Analisando esta resposta juntamente com as demais foi possivel verificar que
muitas vezes a mulher se destaca ou até mesmo ¢ mais qualificada do que “0” colega, mas

acaba por aceitar a politica da empresa que uma pessoa do sexo masculino na geréncia e
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coordenacgdo ou outros cargos de lideranga sera “melhor” representado pelo homem dentro
deste ambiente profissional. Ainda analisando as respostas foi possivel nota que ao associar
determinadas posturas ao masculino ¢ outras ao feminino ¢ um reflexo profundo das “caixas”
que foram definidas para cada género, e que estdo interpostas desde antigamente na sociedade
e por muitas vezes € ignorada. Quando na verdade este cendrio deveria ter sido alterado, ou ao
menos estivesse caminhando para ter alguma mudanca em prol das mulheres ao decorrer dos
anos juntamente com os movimentos feministas ocorridos, e as lutas em que as mulheres ja
enfrentaram e seguem enfrentando na procura de terem igualdade de sexo e se sentirem
empoderadas dentro e fora de organizagdes sem paradigmas e sem caixas a serem seguidas e
comparadas.
“Concordo em parte. Durante muito tempo, até pelas questdes relacionadas acima,
as mulheres tiveram que adotar posturas ditas masculinas para entrar no clube. N&o
podiam ser femininas demais [...] tinham que beber, falar alto, contar piadas para
fazer parte do ambiente e serem vistas como iguais. No dia a dia do trabalho, a
mulher tem que falar mais alto para ser ouvida, tem que ser mais dura para ser
respeitada e isso muitas vezes é confundido com ser mais masculina, porque
associamos essas posturas ao masculino. [...] n6s mesmos associamos determinadas
posturas a0 masculino e outras ao feminino e dizemos que as mulheres adotam
posturas masculinas para se destacar. Por que ndo posturas profissionais? No
trabalho sou extremamente dura, direta, séria. Automaticamente, vista como uma
bruxa. Escuto rotineiramente: “coitado do seu marido”. As pessoas presumem que
sou assim na vida particular, também. [...] N&o porque um é masculino e outro

feminino, mas porque, para mim, um é trabalho e o outro é vida pessoal. [...]”.
ENTREVISTADA A (2020).

Todas as entrevistadas apresentaram que as mulheres ndo possuem 0 mesmo espac¢o dentro
das organizacdes iguais aos homens, houvendo sempre uma grande discrepancia entre 0s
sexos. As mulheres ainda sdo minoria no comando das grandes empresas, por ser objeto de
discriminacdo em relacdo ao homem, acham que ndo temos a capacidade conciliar seu papel
de trabalhadora, esposa, mae, dona de casa, pois, diferente do que acontece com 0s homens, 0
trabalho das mulheres ndo s6 depende da demanda no mercado ou da sua capacidade para
atendé-la, mas decorre também de uma articulacdo complexa de caracteristicas pessoais e
familiares. Falta muito para nos do sexo feminino sermos vistas como iguais. A nossa
presenca é incomoda em niveis que os proprios homens ndo compreendem racionalmente,
mas sentem. Ainda exemplificaram que o espaco é desigual, pois ndo se avalia as chances de
50% por 50% e sim de mais ou menos 30% com o colega de trabalho mais 20% com a

politica de preferéncia masculina nos cargos de alta geréncia.

Comentaram sobre as dificuldades para que as mulheres alcancem os cargos de coordenacao e

geréncia contabil em multinacionais, fazendo analise expuseram que somos vistas como
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intelectualmente incapazes de exercer a profissdo contabil, nossa entrada no mercado de
trabalho contébil ndo ocorreu de forma igualitaria, uma vez que fomos excluidas de atividades
consideradas de maiores niveis como a auditoria e a consultoria. Além de que a mulher
dedica-se a carreira tanto quanto aos filhos e aos afazeres domésticos, sua forca de vontade
transparece nos detalhes de sua carreira, aonde vém alcancando a cada dia que passa 0s mais
elevados postos. No passado e hoje em dia, ndo basta ter a oportunidade dentro da empresa e
as mulheres terem a capacidade profissional, homens em cargo altos tendem a escolher
homens para as oportunidades em aberto. Ou seja, ainda ha muito preconceito e discriminacao
em multinacionais. H& mulher na maioria das vezes ndo é avaliada neste caso por sua
capacidade, grau de instrucdo e os varios cursos de qualificacdo que ja fez e faz. Na maioria
das vezes as empresas acham que elas ndo aguentam a pressdao do cotidiano contabil. O
cenario atual das mulheres nas empresas € de que a sua ascensdo profissional esta
condicionada ndo somente a sua capacidade técnica e disponibilidade de cargos, mas também
ao fato de que seus “concorrentes” do sexo masculino podem e possivelmente serdo
escolhidos por ter mais afinidade com os lideres. Em resumo de todas as respostas pode-se

concluir que, homens na lideranca tendem a gerar novos homens lideres.

A quantidade de mulheres em cargos de lideranca em multinacionais é insatisfatoria segundo
as respostas obtidas, além de ndo terem percebido mudan¢as quanto a maior participacédo
feminina nestes cargos. Apesar da crenca de que as mulheres ja chegaram 1a, elas ainda séo
minoria no comando das empresas. A discriminacdo de género continua sendo um problema
para muitas mulheres que ocupam cargos de comando. Ainda explicaram que vem percebendo
mudancas apenas quando ha normas que as impde, como a determinacao de cotas de mulheres
em conselhos, a decisdo de alguns bancos de investimento de sé investir em empresas com
mulheres no nivel C, etc. A mulher tem lutado e conquistado este espaco nas multinacionais e
ja houve grande mudanca nas pequenas e médias empresas. Nas multinacionais a participacao
da mulher cresceu, mas a lideranca nos cargos ainda € insatisfatoria. Algumas disseram que
nas organizacdes e equipes em que fazem parte ndo ha o protagonismo feminino em cargos de
lideranca, se vé muitas mulheres na area contabil, mas poucas em altos cargos. Por fim pode-
se analisar dentre as respostas e informacOes obtidas que muitas coisas ainda devem ser
mudadas, as empresas mais tradicionais estdo tentando acabar com o machismo dentro delas,
mas as empresas que estdo mais em busca disso e as estdo mais em alvos de procura sao as
startups. Essas empresas estdo em busca de cultura iguais para todos. O relatério da Global

Gender Gap Report 2020, também ajuda a expor que tal afirmacdo das entrevistadas esta
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plausivel, pois cargos de alta lideranca ainda ndo sdo compostos por uma quantidade

satisfatoria de mulheres em diversos paises, tendo muito que melhorar e aprimorar.

Porém a exposicdo também mostrou que na maioria das empresas brasileiras ndo tem acgoes
afirmativas para incentivar a presenca de mulheres e negros em seus quadros e, quando tem,
sd0 acgBes pontuais em vez de politicas com metas e iniciativas planejadas. Além da
desigualdade em relacdo aos homens, enfrentam afunilamento hierarquico que as exclui, em
maior proporcao, dos postos mais elevados da escala hierarquica, para equalizar e equilibrar a
desigualdade na disputa de gerencias ou liderancas. Mas promovendo ac¢des para a mulher em
cargos menores para a melhor funcionalidade da empresa ou setor especifico. Podemos
interligar com a fundamentagéo de que as empresas se preocupam somente a cerca de normas
e projetos que participam como, por exemplo, os que foram citados pela ONU (2017 e 2014):
WEPs (Women’s Empowerment Principles) e também o movimento HeForShe, todos
adotados por empresas que estdo dispostas a promover a equidade de género e o

empoderamento.

Em analise com as entrevistadas foi possivel avaliarmos o modo de gestdo feminina e
masculino, onde houve opinides distintas a respeito do mesmo. Algumas concordaram em
dizer que os cargos de geréncia e coordenagdo tem de seguir um modelo de eficiéncia e
eficacia, ciéncia, capacidade de estudos e ndo de géneros masculinos e femininos. Assim
“caixas” foram criadas justamente em prejuizo das mulheres. Acreditando que as mulheres
desenvolvem, ao longo da vida, habilidades que facilitam a gestdo de pessoa, como a empatia
e a capacidade de falar abertamente dos problemas. Por outro lado, criou-se uma visdo

negativa dessas competéncias, como se elas fossem prejudiciais para o trabalho.

“Somos socidveis, expressivas e proximas, o qual oferece muito potencial no
momento de conseguir compromissos, seja com os objetivos da organizacdo ou em
um projeto em particular; Tendéncia & cooperacéo: Isto faz com que o trabalho em
equipe seja mais natural, ja que elas sdo ativas na inclusdo e contengdo das pessoas.
Também, preocupam-se porque 0S processos sejam organizados e sadios;
Capacidade de agir em muitas direcdes: Contam com a capacidade inata de pensar e
agir em muitas dire¢des ou temas a0 mesmo tempo. Isto representa uma vantagem
no momento de tomar decisfes e enfrentar crises.; Lideranca horizontal: A lideranca
feminina é inclusiva, encoraja a participacdo e compartilha o poder e a informagéo
com aqueles que lidera. Tende a criar e a fortalecer as identidades de grupo;
Predominio do emocional: Em geral estdo capacitadas para ter em conta o lado
“humano” das pessoas e gerar altos niveis de empatia, Maior predisposi¢do a
mudanca: Seu estilo € inovador, com um firme sentido da qualidade, centrado na
pessoa, flexivel, comunicativa e persuasiva.”. ENTREVISTADA L (2020).

Ao final da entrevista algumas mulheres comentaram mais a cerca do tema avaliando o

momento que estamos vivenciando na contabilidade em termos de protagonismo feminino,
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reflete a realidade da mulher na politica nacional e mundial. Embora em nimero expressivo
no mercado, ainda temos poucas mulheres na lideranca empresarial e politica. Por isso,
entenderam como altamente relevante a chegada de mais mulheres a presidéncia dos
Conselhos de Contabilidade e de outras entidades empresariais. Além de crerem ser
necessaria a maior geracdo de informacdo e casesde sucesso que desmistifiguem os
"fantasmas"” que rondam a chegada de uma mulher aos altos escaldes das organizacfes. O
desafio por elas citados € mostrar a competéncia, habilidade de liderar e empreender, néo pelo
fato de ser mulher, mas pelo fato de estudarmos, termos experiéncias e estarmos preparadas
para os desafios. N&o se trata de competi¢do, mas, sim, de senso de oportunidade. Também
disseram que notam muito pouco, ou quase nenhum espaco dado para que mulheres exercam
funcBes de lideranca e consequentemente para que uma ocupe 0 mesmo cargo que um homem
em uma mesma empresa, a mulher precisa ser e provar que entrega e € muito mais capacitada
se comparada ao seu colega de trabalho. Houve relatos de situacbes em que homens que nédo
apresentam posturas profissionais e pouco conhecimento técnico alcangarem altos cargos

rapidamente dentro das empresas por terem mais afinidade com seus gestores.

Essa escassez € nitida em varias organizacdes, a dificuldade para o crescimento profissional
de mulheres nas empresas ¢ uma realidade ignorada, defendida e justificada por quem pode
mudar esse quadro. O protagonismo ndo se ganha de presente, conquista-se na ardua batalha
da intelectualidade e da capacidade de fazer mais e melhor.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A teoria utilizada possibilitou um conhecimento maior a respeito do tema proposto e foi
fundamental para que se pudesse analisar a escassez do empoderamento feminino nos cargos
de coordenacdo e geréncia contabil em multinacionais de maneira correta. O embasamento
tedrico proporcionou uma visdo mais ampla e a possibilidade de interligacdo destes com 0s

dados vivenciados e obtidos durante a analise das entrevistas para a demonstragdo dos dados.

O empoderamento feminino tem diversas aplicacdes e significados que variam de acordo com
a situacdo e contexto, de acordo com Deere e Leal (2002), podendo abranger desde
individualmente ou até um dominio sociopolitico. O termo empowerment esta ligado ao fato
de atribuir poderes a uma pessoa, ou seja, estipular ou transferir poderes de decisdo a

funcionarios individuais e a equipes (MARTINS, 2003). Como exposto durante a analise, as
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mulheres que ocupam altos cargos dentro de multinacionais ndo se sentem empoderadas
muito pelo contrario tem que lidar com o julgamento machista e patriarcal todo o tempo,
tendo que provar constantemente o seu valor e capacidade, além de ter todos os passos e
decisbes comparadas e vigiadas, colocando-as numa posicdo delicada onde muitas vezes
precisam ter uma postura considerada masculina para conseguirem se manter nestes cargos.
Além da falta de possibilidades de crescimento e engajamento feminino nos altos cargos
muitas vezes alcancados apenas porque a empresa adotou normas ou foi integrada a
movimentos que possibilitam a participacdo feminina. Deste modo a questdo problema
levantado neste artigo de analisar se as mulheres se percebem empoderadas no desempenho
dos cargos de coordenacdo e geréncia contébil dentro de multinacionais, foi respondida com

clareja e objetividade.

Bem como o objetivo geral de verificar o fendbmeno do teto de vidro perante o possivel
empoderamento feminino para o alcance dos cargos de coordenacdo e geréncia contabil de
empresas multinacionais, foi atingido. A dessemelhanca entre os sexos ¢ real e “engloba toda
a extensdo das relacbes sociais e organizacGes. O cenario de dominag¢do masculina ainda
codifica os valores de todas as sociedades.”. (BOTELHO, SCHONS, VIEIRA; CUNHA,
2008). Visto isso, junto a analise dos dados o teto de vidro € real e persistem por varios niveis
varias organizages utilizam desse fendBmeno como viés para justificar a promog¢do de homem
menos capacitado e adequado para o cargo. Este fendmeno gera diversas situa¢des dentro das
empresas desde conscientes a inconscientes, muitas vezes as mulheres escutam que ndo irdo
ser promovidas porque estdo proximas de constituirem uma familia e ndo poderdo contar com
ela durante um tempo (nos casos de licenga a maternidade), que ndo sabem trabalhar sob
pressdo, ou que o perfil ndo se encaixa para 0 que buscam no momento dando o passe para
uma pessoa do sexo masculino por muitas vezes apenas por afinidade com o lider direto.
Gerando assim uma extensa pirdmide machista que utiliza o fendmeno do teto de vidro para

se blindarem e manterem as mulheres fora do alto escalao.

Foi realizada uma pesquisa descritiva e abordagem qualitativa dos dados por meio de
entrevistas. A populacgdo foi de 12 mulheres na maioria entre 18 e 30 anos, nenhuma possuli
filhos e todas em cargos contabeis de multinacionais brasileiras e estrangeiras. Os objetivos
especificos delimitados inicialmente foram atingidos, sendo capaz de analisar atualmente a
posicdo feminina nos altos cargos dentro das multinacionais, apresentando como as

profissionais que se encontram em cargos abaixo destes veem a possibilidade de subir de
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cargos e alavancarem suas carreiras dentro destas empresas e expor se 0 cenario destes cargos

em multinacionais continua estagnado em relagéo ao empoderamento feminino.

As mulheres que estdo em cargos abaixo da coordenacdo e geréncia contabil percebem o viés
patriarcal e consequentemente se preparam com estudos, agregando expertises a fim de irem a
busca de novos lugares os quais ndo consideram o sexo feminino fragil e dao possibilidades
para desenvolvimento e crescimento destas. Onde diversas vezes foram vividas a perda de
funcionarias com o melhor perfil para a empresa por serem machistas e ndo possibilitarem seu
crescimento, o que pode ocasionar impacto empresarial para a organizacdo afinal se manterem
escassos ndo gera aprimoramento em todos os campos. Como pode-se concluir o cenario
permanece escasso mesmo com tantos movimentos feministas ja ocorridos e que vem
ocorrendo, as organizacdes de maior patamar continuam estagnadas promovendo o0
crescimento e desenvolvimento masculino apenas, em poucos casos 0 sexo feminino ganha
espaco dentro destas organizagdes e em grande maioria por meio de normas que devem ser
adotadas da igualdade de sexos. Varios obstaculos ainda interpde o caminho na profissdo e
um dos maiores que a sociedade ndo quer admitir € o machismo nas empresas. Mesmo que
uma mulher exerca a mesma funcgéo, tenha 0 mesmo conhecimento ou até mesmo maior, além
de muitas vezes serem sobrecarregadas com servigos sem reconhecimento dentro de uma
empresa ou instituicdo onde um colega do sexo masculino tera melhor chance de crescimento

na hierarquia direcional mesmo estando em um nivel considerado inferior ao da mulher.

Houve limitacBes quanto a falta de materiais tedricos mais recentes, uma populacao de estudo
maior e uma abordagem quantitativa para exposicdo mais elaborada bem como detalhada e
especifica. Recomenda-se que sejam realizados novos estudos sobre o empoderamento
feminino nos altos cargos contabeis em multinacionais, para que possa ser feita analise de
crescimento, diminuicdo ou estagnacdo do tema. A fim de aprimorar este relatério também se
sugere estudos futuros sobre empresas que adotaram a metodologia e estrutura como Centro
de gestdo e ndo possui artigos e afins disponiveis para aprimoramento e melhor

conhecimento.
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Abstract: This article aimed to verify the phenomenon of the glass ceiling before the possible
female empowerment to reach the coordination and accounting management positions of
multinational companies. The methodology used was descriptive, qualitative research
through a field study using a semi-structured interview script to obtain information. 12
women between 18 and 30 years old participated in accounting positions of multinationals.
Through the results obtained, they showed that women in these positions do not feel
empowered, in addition to the companies not contributing to the growth and development of
employees who are in positions below, using the glass roof to shield the pyramid of male
leaders and many sexist times thus leaving female empowerment scarce and stagnant in

senior accounting positions within organizations.

Keywords: Women'’s empowerment, Accouting positions, Ceiling glass, Job Market.
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Resumo: O trabalho pode ser compreendido através de maultiplas divisbes como
intelectual/manual, nacional/internacional entre outros. Neste artigo abordaremos o trabalho
sob sua divisdo sexual, entre homens e mulheres, nas profissdes. A questdo central desta
pesquisa é responder de que maneira a divisao sexual do trabalho € abordada nas producdes
cientificas brasileiras - teses e dissertacdes? Com o intuito de responder a questao proposta,
a presente investigacdo tem como objetivo geral compreender de que maneira a divisdo
sexual do trabalho é abordada nas producdes cientificas brasileiras - teses e dissertacdes - a
fim de identificar a distribuicao das producdes cientificas e, através de um recorte nos PPGs
em Educacao, identificar as bases tedricas utilizadas e as profissdes investigadas. A presente
pesquisa é de natureza exploratdria e adota a pesquisa bibliogréfica para obtencéo das teses
e dissertacOes a serem analisadas. A busca dos dados foi realizada na Biblioteca Digital de
Teses e Dissertagdes — BDTD e nos repositorios/bibliotecas de teses e dissertacfes das
universidades federais disponiveis virtualmente, sempre associando o descritor "divisdo
sexual do trabalho™ no mecanismo de busca por assunto. Os resultados apresentam uma
andlise da distribui¢do das producbes de forma quantitativa quanto aos programas de pés-

graduacdo, universidades e orientadores, além de realizar um levantamento das bases
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tedricas/conceituais da divisdo sexual do trabalho mais adotado nas producgdes cientificas e
uma identificacdo das profissfes investigadas. Aponta-se com esta investigacdo uma
pluralidade de areas de investigacéo da divisdo sexual do trabalho nas profissbes em areas

distintas de atuacdo no campo do trabalho.

Palavras-chave: Trabalho. Divisao sexual do trabalho. Profissao.

1 INTRODUCAO

O trabalho é a categoria central nas investigacdes que prezam o entendimento da estrutura
social. Muitas sdo as formas pelas quais o trabalho ¢ dividido podendo ser intelectual/manual,
nacional/internacional, permanente/temporario e outras como a divisdo do trabalho segundo o
sexo. Ao longo da histéria humana, o trabalho de homens e mulheres foram distinguindo-se
de forma a distribuir as tarefas de garantia da vida, porém, para as mulheres foi empenhado
um acumulo de jornadas relacionadas ao trabalho reprodutivo (privado) e produtivo (publico)
sendo agravado pelo fato de apenas o trabalho do homem ser considerado produtivo
(MURARQO, 2002).

De acordo com as contribuicdes de Kergoat (1996) os homens e as mulheres ndo sdo
biologicamente distintos, e sim, suas condi¢Bes de vida sdo fruto das relacdes sociais de sexo
e ao abordar a base material (o trabalho) nesta relagdo, chama-se de forma concisa: diviséo
sexual do trabalho. Para além de uma tematica de estudo da sociologia, vinculada ao trabalho,
esta tematica permeia agendas de pesquisa de outras areas do conhecimento no Brasil e
provoca 0s pesquisadores a indagar-se de que maneira a divisdo sexual do trabalho é abordada

nas producdes cientificas brasileiras - teses e dissertacfes?

Esta questdo direciona a presente pesquisa a um levantamento bibliogréfico das producgdes
cientificas brasileiras na busca por respostas, entendendo que além de uma divisdo do trabalho
que valoriza o papel masculino existem dificuldades como desigualdade salarial, participagédo
distinta no mercado de trabalho, direitos e condicOes de trabalhos distintas (ANTUNES,
2009) e tantas outras que podem emergir de forma diferente nos programas de pds-graduacgéo
que sdo ofertados no pais. A investigacdo percorre, em sua se¢do 3, um panorama geral da
producdo cientifica brasileira sobre a divisdo sexual do trabalho e, na secdo 4, recorta seu
olhar para as producbes oriundas dos programas de pés-graduacdo em educacdo com a

finalidade de cumprir o objetivo geral de compreender de que maneira a divisdo sexual do
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trabalho é abordada nas producdes cientificas brasileiras - teses e dissertacdes - a fim de
identificar a distribuicdo das produgdes cientificas e, através de um recorte nos PPGs em

Educacao, identificar as bases teoricas utilizadas e as profisses investigadas.

2 METODOLOGIA

O metodo cientifico é estruturado segundo bases ldgicas e técnicas de investigacdo que
pressupde um processo de escolha dos pesquisadores baseado em varios fatores, dentre eles, a
sua inspiracao filos6fica. O método dialético é antigo, sendo utilizado por Platdo, perpassou
por uma concep¢do moderna de Hegel e tomou novos rumos apos a critica de Karl Marx e
Friedrich Engels ao apresentar as bases materialistas de forma hegemdnica sobre as ideias.
Com isso, Marx e Engels fundamentaram o materialismo histérico no método dialético tendo
a estrutura econémica como base para dialogar com a superestrutura — juridica e politica.
(GIL, 2008)

Tendo a estrutura econdmica como base, as pesquisas sociais ampliaram as investigaces no
campo do trabalho e suas divisdes. A presente investigacdo € classificada como uma pesquisa
exploratdria quanto aos seus objetivos, visto que consiste em uma primeira etapa de uma
investigacdo mais ampla, busca auxiliar no esclarecimento e na delimitagdo do tema (GIL,
2008) e tem como finalidade compreender de que maneira a divisdo sexual do trabalho é
abordada nas producdes cientificas brasileiras - teses e dissertacGes - a fim de identificar a
distribuicdo das producbes cientificas e, através de um recorte nos PPGs em Educacdo,

identificar as bases tedricas utilizadas e as profissfes investigadas.

Para alcancar este objetivo a pesquisa bibliogréafica constitui-se como um excelente
instrumento de delineamento da investigacdo, por permitir o contato com uma gama de
fendmenos que ndo poderiam ser pesquisados diretamente a nivel Brasil através das
dissertacdes e teses produzidas por pesquisadores pos-graduandos de tudo o pais dentre os
anos de 2009 e 2019.

O desenvolvimento da pesquisa bibliogréfica passa pela definicdo da divisdo sexual do
trabalho nas producgdes cientificas brasileiras como tema que é estruturado em um plano
provisorio de assunto correspondente aos subtitulos dessa investigacdo. Optou-se por teses e
dissertagdes no momento de identificacdo das fontes da pesquisa bibliografica, ja que o

objetivo é compreender as producdes cientificas brasileiras oriundas dos programas de pés-
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graduacdo das 69 universidades federais e dos 02 centros federais de educagédo tecnoldgica

sobre o tema.

As producdes cientificas foram localizadas por dois métodos, através da Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagdes — BDTD e pelos repositdrios/bibliotecas das universidades
federais disponiveis virtualmente. A coleta dos trabalhos iniciou com a BDTD onde foram
consultadas as 45 universidades federais, e foi agregada a presente investigacao as producoes
das 09 universidades estaduais, 08 universidades privadas e 07 universidades catdlicas
presentes na mesma plataforma. Para contemplar todas as universidades federais, 24
instituicbes foram consultadas individualmente, além dos 02 Centros Federais de Educagdo
Tecnologica.

Com o dominio das producdes cientificas deu-se inicio a leitura exploratéria e seletiva dos
titulos, folha de rosto, resumos, introducdo e conclusdo para selecionar as teses e dissertacoes
que abordavam a divisdo sexual do trabalho e a sua relacdo com as profissoes. A selecdo foi a
base para a leitura analitica buscando identificar as bases teoricas utilizadas e as profissoes

que foram parte do objeto de estudo.

Apdbs as leituras os apontamentos sobre as producgdes cientificas foram realizadas e a
construcdo do texto integral foi realizada e consolidada nas proximas paginas desta

investigacao.

3 ABORDAGENS DA DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO NAS PESQUISAS
CIENTIFICAS BRASILEIRAS

Em busca de compreender as abordagens, ja existentes, sobre a divisao sexual do trabalho nas
pesquisas cientificas apresenta-se nesta secdo a revisdo da literatura realizada junto aos
programas de pos-graduacao brasileiras. Ndo apenas centrado no contetdo, a analise permeia
uma classificacdo destas producdes perante seu tipo - teses ou dissertagdes, a natureza dos
programas de pds-graduacao, as universidades e centros federais e 0s docentes orientadores.
3.1  Revisdo da literatura nos programas de pos-graduagéo

A pesquisa bibliografica foi empregada na coleta das produgbes cientificas oriundas dos
programas de pds-graduacdo no Brasil. Foram obtidas 301 produgGes com o descritor
“divisdo sexual do trabalho”, todavia, destas somente 205 producdes possuiam a o descritor

“divisdo sexual do trabalho” em seu titulo, resumo ou como palavra-chave.
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Inicia-se a compreensdo da distribuicdo das produgdes através do numero de teses e
dissertacOes defendidas entre os anos de 2009 e 2019, conforme Gréfico I.

Gréfico | - Producédo/defesa de teses e dissertagdes por ano

@ Teses @ Dissertagdes

25

20

Quantidade de teses e dissertacdes

2010 2012 2014 2016 2018

Fonte: Elaboracédo dos autores (2020)

Em busca de compreender a dindmica de distribui¢bes das producgdes, sugere-se pensar 0
periodo de 2009-2014 e 2014-2019. Entre 2010-2014 observa-se um crescimento anual das
producles de dissertacGes sobre a tematica, que chega ao seu maior nimero (25 producdes)
em 2014. No periodo de 2014-2018 se mantém uma média mais elevada se comparada com 0s
anos anteriores, porém, em 2019, marca uma queda significativa no nimero de producées o

que caracteriza-se um alerta quanto a projecao dos anos futuros.

Cabe destacar que as teses produzidas caracterizam um indicio de qualificacdo das pesquisas

neste campo do saber.

Ao considerarmos o total das produgdes, independente do seu ano, continua-se a perceber sua
distribuicdo nos programas de poés-graduacdo. Existem alguns PPGs que concentram um
elevado nimero de produgdes, porém chamamos a atencdo para a diversidade de areas de

conhecimento em que a tematica € presente, conforme grafico II.
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Graéfico Il - Producéo/defesa de teses e dissertacdes por programa de pés-graduagéo
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Giéncias Sociais 10
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Fonte: Elaboracdo dos autores (2020)
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A discussdo sobre o trabalho e sua divisdo entre 0s sexos apresenta-se como um assunto
trabalhado principalmente nas ciéncias humanas e sociais, isto se deve pelo fato da sua forte
relacdo com a Sociologia do Trabalho, o Servi¢o Social e a Educacédo. Entretanto, os PPGs de
Geografia, Desenvolvimento Rural aparecem em posicdo de destaque pelo numero de

producdes, assim como, outras areas do conhecimento estdo presentes em menor quantidade.

Os PPGs de Educacdo configuram os que mais produz sobre a temética uma vez que, na
condicdo de autores, ndo mesclamos os PPGs de Sociologia aos de Ciéncias Sociais. Destaca
também as 05 (cinco) producdes do PPG de Economia Domeéstica que é oferecido apenas pela

Universidade Federal de Vigosa - UFV em todo o Brasil.

A questdo da distribuicdo territorial das produgdes é um quesito de andlise relevante se
considerarmos a dimensdo continental do Brasil. Para tanto, as producdes cientificas foram
distribuidas conforme a Universidade ou Centro Federal em que ela foi desenvolvida,

conforme Gréfico IlI.

Gréfico Il - Teses defendidas por universidades e centros federais

Universidade de Brasilia

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Universidade Federal de Pernambuco
Universidade Federal de Minas Gerais
Universidade Federal da Paraiba
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Universidade Federal de Sergipe
Universidade Estadual de Campinas
Universidade de S3o Paulo

Universidade Federal de Santa Catarina

Universidade Federal do Parand

Universidades e Centros Federais

Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Universidade Federal de Goids

Universidade Federal de Sdo Carlos

Universidade Estadual Paulista

Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro

Universidade Catdlica do Salvador

Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesquita Filho

Universidade Federal de Goids

Quantidade de producies cientificas

Fonte: Elaboracdo dos autores (2020)
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Observa-se que as producdes de teses de doutorado sobre o assunto estdo distribuidas
geograficamente nas regides Centro-oeste, Nordeste, Sudeste e Sul. As universidades da
regido Norte do pais ndo registraram producdes de teses sobre o assunto. O Distrito Federal
registrou 8 (oito) teses vinculadas a uma Unica universidade (UNB), entretanto a producédo
apresenta-se concentrada no Estado de Sao Paulo que reine 12 teses defendidas em 6 (seis)
universidades distintas - dentre elas universidades federais, estaduais e catolicas.

Ampliando o olhar territorial, apresenta-se as dissertacGes defendidas por universidades e

centros federais, conforme grafico 1V.

Gréfico 1V - Dissertac6es defendidas por universidades e centros federais

Universidade de Brasilia
Universidade Estadual da Paraiba 15
Universidade Federal de Goids 9
Universidade Federal de Vigosa 8
Universidade Federal de Sergipe 8
Universidade Federal do Rio Grande do Norte 7
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana 6
Universidade Federal de Pernambuco 6
Universidade de S3o Paulo 6
Universidade Federal de Sdo Carlos 5

Universidade Federal de Santa Maria 4

Centro Federal de Educagdo Tecnolégica de Minas
Gerais

Universidade do Extremo Sul Catarinense 4
Universidade Federal do Rio Grande do Sul 4
Universidade Federal de Santa Catarina 4
Universidade Federal do Parana 4

Universidade Estadual Paulista 4

Universidades e Centros Federais

Universidade Estadual do Oeste do Parana 3
Universidade Federal de Minas Gerais 3
Universidade Federal do Pard 2

Fundagdo Getulio Vargas 2

Universidade Catolica de Pelotas 2

Universidade do Sul de Santa Catarina 2

Universidade Federal de Juiz de Fora 2

Universidade Federal do Espirito Santo 2

Universidade Presbiteriana Mackenzie 2

Universidade Estadual de Campinas 2
Universidade Catdlica de Santos 1
Universidade de Fortaleza 1

0 3 6 9 12

Quantidade de produgBes cientificas

Fonte: Elaboracéo dos autores (2020)
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Ao considerar as disserta¢cdes temos um nimero maior de produgdes cientificas e presenca em
todas as regides territoriais brasileira. Fora do eixo sul-sudeste que estatisticamente possui 0
maior nimero de producdes cientificas brasileiras* ao analisarmos o descritor "divisdo sexual
do trabalho™ percebe-se uma producéo elevada sobre os assuntos nas universidades federais
presente nos estados da regido nordeste. Outra perspectiva relevante esta na producdo da
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana e no Centro Federal de Educacdo Tecnologica
de Minas Gerais, que perante seu papel na educacdo tecnologica, somam 10 producdes
cientificas sobre a tematica e se destacam de forma individual na relacdo de dissertacdes
defendidas.

Para além de uma relagdo das producdes cientificas com os programas de pds-graduacgdo e,
consequentemente, com as universidades e centros federais torna-se relevante reconhecer o
papel dos docentes na construcdo das agendas de pesquisa brasileira, as suas expertises quanto
a linha de pesquisa que elege e o importante papel de conducdo dos trabalhos em grupos de
pesquisa, orientacOes e supervisdo da producdo de teses e dissertacdes. Tal relacdo dos

docentes com as orientacdes estdo demonstradas nos graficos V e VI.

Intencionalmente optou-se nesta investigacdo a apresentar somente 0s docentes que
orientaram mais de uma tese ou dissertacdo, por entender que uma orientacdo nao

caracterizaria propositalmente uma agenda de pesquisa sobre a tematica.

Gréfico V - Relacdo de orientadores por teses defendidas

CRUZ, Maria Helena Santana
CARVALHO, Maria Eulina Pessoa de

ARAUJO, Angela Maria Carneiro

Orientadores/as

CAVALCANTI, Josefa Salete Barbosa

NUNES, Jord3o Horta

(o] 2 4 6
Quantidade de teses orientadas

Fonte: Elaboracdo dos autores (2020)

LAs regides Sul e Sudeste do Brasil concentram 68,09% dos doutores e 63,23% dos mestres no territorio
nacional (PAINEL LATTES, 2020)
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No que concerne as orientacdes de teses, somente 5 (cinco) docentes acompanharam mais de
uma producdo. Os docentes estdo vinculados as seguintes universidades: Universidade
Federal de Sergipe, Universidade Federal da Paraiba, Universidade Federal de Pernambuco,
Universidade Federal de Goias e Universidade Estadual de Campinas. Atuam em programas
de pods-graduacdo em Educacdo, Ciéncias Sociais e Sociologia, demonstrando assim a

relevancia desta tematica para as pesquisas neste campo.

A Profa. Dra. Maria Helena Santana Cruz (UFS) atua nos PPGs de Educacdo, Sociologia e
Servico social e a principal orientadora no periodo de 2009 a 2019 ao acompanhar 2 (duas)

teses e 6 (seis) dissertacdes neste periodo.

Gréfico VI - Relacdo de orientadores por dissertaces defendidas

CRUZ, Maria Helena Santana
LUZ, Nanci Stancki da

QUIRINO, Raguel

YANNOULAS, Silvia Cristina
CARVALHO, Maria Eulina Pessoa de
TAMANINI, Marlene

ARAUJO, Neuza de Farias
BERTOLIN, Patricia Tuma Martins
CARVALHO, Marilia Gomes de
COSTA, Carmem Lucia

COSTA, Marcia da Silva

CRUZ, Tania Mara

Orientadores/as

FARIAS, Rita de Cassia Pereira

FIUZA, Ana Louise de Carvalho

LIMA, Rita de Lourdes de

MARGALEF, Delia Maria Dutra da Silveira

RABELO, Giani

RABENHORST, Eduardo Ramalho

SALVARO, Giovana llka Jacinto

SILVA, Edil Ferreira da

STADUTO, Jefferson Andronio Ramundo
0 2 4 6

Quantidade de dissertagdes orientadas

Fonte: Elaboracao dos autores (2020)

Juntamente com a Maria Cruz, as professoras doutoras Nanci Luz (UFTPR), Raquel Quirino
(CEFET-MG) e a Silvia Yannoulas (UnB) figuram-se entre as principais orientadoras de
dissertacGes sobre divisdo sexual do trabalho. Curiosamente, os PPGs possuem area de
concentragcdo distintas, sendo PPG em Tecnologia e Sociedade, PPG em Educagéo

Tecnologica e PPG em Politica Social.
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Mediante o que foi exposto nesta se¢do, conseguimos compreender as formas de distribuigéo
das producdes cientificas brasileiras entre os anos de 2009 e 2019, destacando os programas
de pos-graduacdo, as instituicdes e os principais docentes orientadores sobre a temaética da

divisdo sexual do trabalho.

4 BASES TEORJCAS UTILIZADAS NOS PROGRAMAS DE POS GRADUACAO
EM EDUCACAO

A presente secdo busca responder ao objetivo da pesquisa ao identificar os principais autores
referenciados nas teses e dissertacGes apresentadas aos programas de pds-graduacdo em

educacdo no Brasil.

Para a construcdo de um referencial tedrico relevante, o primeiro passo € identificar as teorias
relevantes para o campo de estudo. A divisdo sexual do trabalho tem contribui¢des de diversas
areas do conhecimento, mas os 10 pesquisadores que se destacam neste cenario de producao
sdo: Helena Hirata, Daniéle Kergoat, Maria Cristina Bruschini, Maria Helena Santana Cruz,
Maria Rosa Lombardi, Heleieth Saffioti, Pierre Bourdieu, Joan Scott, Silvia Yannoulas e Lais
Wendel Abramo.

A principal pesquisadora sobre a tematica é a Helena Hirata que foi citada 74 vezes nas teses
e dissertacGes analizadas. Dentre as citacdes, 47 trabalhos foram produzidos somente pela
autora, 17 co-autorias com a Daniéle Kergoat, 05 co-autorias com Philipe Zarifiam e 05 co-
autorias individualmente com Margaret Maruani, Liliana Segnini, Nadya Araujo Guimaraes,
Hélene Le Doaré e Chantal Rogerat.

Seguindo a ordem de citacdo aparece a Daniéle Kergoat sendo citada 30 vezes. Além de sua
importancia como co-autora (e interlocutora) da Helena Hirata, a autora aparece como autora

principal em 28 citagdes e compartilha a autoria com Geneviéve Picot; Emmanuelle Lada.

A autora Maria Cristina Bruschini tem 29 citacdes nas producdes analisadas tendo 15
trabalhos de autoria propria, 09 em co-autoria com Maria Rosa Lombardi, 02 co-autorias com

Arlene Ricoldi e 02 co-autorias com Billa Sorj.

Alguns autores aparecem somente com trabalhos de autoria Unica e com uma quantidade

relevante. S&o eles: Maria Helena Santana Cruz (17 citacbes), Maria Rosa Lombardi (16
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citacOes), Heleieth Saffioti (15 citagdes), Pierre Bourdieu (13 citagbes), Joan Scott (8
citacGes), Silvia Yannoulas (7 citagdes) e Lais Wendel Abramo (5 citacoes).

5 CONSIDERACOES FINAIS
A pesquisa contribuiu para tragarmos um panorama das discussdes sobre a Divisdo Sexual do

Trabalho nos anos entre os anos de 2009 a 2019. Ha uma diversidade de profissdes
pesquisadas que possuem como base teorica as relaces sociais de sexo e que contribuem para

uma ampliacdo da compreensao e possibilidade de transformac&o da trajetéria hist...

[Artigo apresenta as consideragdes finais incompleta.]
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SEXUAL DIVISION OF LABOR IN BRAZILIAN SCIENTIFIC
PRODUCTIONS: SCENARIO OF SCIENTIFIC APPROACHES IN GRADUATE
EDUCATION PROGRAMS BETWEEN 2009 AND 2019

Abstract: The work can be understood through multiple divisions such as intellectual /
manual, national / international among others. In this article we will cover work under its
sexual division, between men and women, in the professions. The central question of this
research is to answer how the sexual division of labor is approached in Brazilian scientific
productions - theses and dissertations? In order to answer the proposed question, the present
investigation has the general objective of understanding how the sexual division of labor is
approached in Brazilian scientific productions - theses and dissertations - in order to identify
the distribution of scientific productions and, through a cut in the PPGs in Education, identify
the theoretical bases used and the professions investigated. This research is exploratory in
nature and adopts bibliographic research to obtain the theses and dissertations to be
analyzed. The data search was carried out in the Digital Library of Theses and Dissertations
- BDTD and in the repositories / libraries of theses and dissertations of federal universities
available virtually, always associating the descriptor "sexual division of labor" in the search
engine by subject. The results present an analysis of the distribution of productions in a
quantitative way in relation to postgraduate programs, universities and advisors, in addition
to conducting a survey of the theoretical / conceptual bases of the sexual division of work
most adopted in scientific productions and an identification of the investigated professions .
This investigation points to a plurality of areas of investigation of the sexual division of labor

in professions in different areas of activity in the field of work.
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